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INTRODUCCIÓN 

 
 
El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento administrativo que 

da soporte a la ejecución del Plan Estratégico Institucional (PEI) y 

permite articular acciones a los objetivos generales de la institución, con 

la finalidad de enmarcar estos objetivos en las actividades diarias de 

las distintas dependencias de la Municipalidad, es decir llevarlos de lo 

intangible a lo operativo, en el corto plazo y sirve para realizar la 

evaluación anual de los resultados de la Gestión. 
 
La Formulación del Plan Operativo Anual (POA) de la Alcaldía 

Municipal de Antiguo Cuscatlán para el año 2020, se ha 

desarrollado de acuerdo a prioridades definidas por el nivel de 

dirección, asignaciones presupuestarias aprobadas a las gerencias y 

departamentos para cumplir con los objetivos trazados. 

 

Esta herramienta de control interno, formulado en concordancia a lo 

indicado en las Normas Técnicas de Control Interno de la 

Municipalidad de Antiguo Cuscatlán, dispone que con el Concejo 

Municipal se definirán los objetivos, visión y misión de la planificación 

estratégica municipal.  
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A continuación, de una forma resumida, se describen las prioridades de cada 

objetivo estratégico: 

 
 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  
 
 

1. MEJORAR  LA RECAUDACION TRIBUTARIA  
 

 
2. CREACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS INNOVADORES QUE 

MEJOREN LA CALIDAD DEL TERRITORIO. 
 

3. IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION EN LOS 
SERVICIOS MUNICIPALES 
 

 
4. DOTAR A LA MUNICIPALIDAD DE LAS HERRAMIENTAS Y 

CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA PROMOVER UN CLIMA DE 
PREVENCION Y SEGURIDAD 

 
 
 

AMBITOS DE DESARROLLO 
 
 
SOCIO CULTURAL 
 
 
ECONOMICO 
 
 
AMBIENTAL  
 
 
POLITICO INSTITUCIONAL 
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FILOSOFÍA MUNICIPAL 
 
 
 

Visión Municipal 
 
Desarrollar una ciudad durante la próxima década en la que nuestros hijos puedan crecer sanos y 

rodeados de cultura, en los cuales los cuales empresarios pueden prosperar junto al respeto de la 

comunidad, en la que todos podamos sentirnos seguros y orgullosos, una ciudad que ayude al 

desarrollo económico y social de nuestro país. 
 
 
 

Misión Municipal 
 
Garantizar a los habitantes y visitantes del municipio de Antiguo Cuscatlán la satisfacción de sus 
demandas de bienes y servicios en las áreas de su competencia con los más altos estándares de 
calidad, promoviendo procesos de participación ciudadana y de pertenencia, generando y 
administrando recursos financieros con eficiencia y transparencia; e impulsando un desarrollo 
sustentable a través de un equipo de trabajo calificado, motivado y comprometido con las 
necesidades de la población. 
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VALORES MUNICIPALES 
 

 

INTEGRIDAD 
 

“Somos INTEGROS al realizar nuestro trabajo, lo hacemos disciplinadamente y 

apegados a la ley y normativas vigentes. Nos comportamos y expresamos con 

sinceridad, honestidad y transparencia; respetando los principios de la ética, la 

justicia y la verdad.” 

 

TRANSPARENCIA 
 

“Los miembros de la alcaldía somos TRANSPARENTES con la gestión municipal, 

brindamos información de forma oportuna y veraz. Todas nuestras actividades las 

realizamos dentro de los marcos legales pertinentes.” 

 

RESPONSABILIDAD 
 

“Somos servidores públicos municipales responsables, que asumimos las consecuencias 

de nuestras acciones y decisiones, respetando las normativas y el marco jurídico 

vigente; para  que todos nuestros actos sean realizados con un ideal de justicia y de 

cumplimiento del deber en todos los sentidos.” 

 

 

EFICIENCIA 
 

“Nos debemos a la población de Antiguo Cuscatlán, y buscamos siempre nuevas formas 

de servir y brindar una mayor calidad de vida a los ciudadanos, por lo que mantenemos 

una búsqueda incansable para siempre brindar servicios de calidad e innovadores para 

mantener el alto estándar de desarrollo del municipio.” 
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MARCO LEGAL Y POLÍTICO 
 
La Alcaldía Municipal de Antiguo Cuscatlán fundamenta y orienta su accionar con base a sus 

mandatos legales e institucionales y en las políticas públicas municipales vinculadas a las 

funciones, actividades y proyectos de la Municipalidad, dentro de lo cual se menciona en el 

siguiente marco normativo: 

 
 Las Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Municipalidad de Antiguo 

Cuscatlán (NTCIE), Capítulo II Normas Relativas a la Valoración de Riesgos, Art. 17, 

disponen que el Concejo Municipal, definirá los objetivos, visión y misión en el Plan 

Estratégico Institucional y los Planes Operativos de cada Dirección o Jefatura, cuyo 

cumplimiento es obligatorio para todos los empleados. 

 
   El Código Municipal, Capítulo II De La Organización y Gobierno de los Municipios, 

Art. 30 Facultades del Concejo, numeral 6 define que aprobarán el Plan y Programas 

de Trabajo de la Gestión Municipal. 

 
 La Ley de Acceso a la Información Pública, Título II Clases de Información, Capítulo I 

Información Oficiosa, Art. 8, indica que el Plan Operativo Anual Se pondrá a 

disposición del público, se divulgará y actualizará en base a los lineamientos 

 
 Entre otras, tales como, Código de Ética Gubernamental, Código de Trabajo, LEPINA, 

convenios suscritos como país, etc. 
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1. Atender a las convocatorias de las reuniones de concejo para la resolución de los puntos a tratar conforme a la agenda de trabajo.

2. Atender a la convocatoria de comisiones.

3. Contar con la información necesaria para poder avalar o emitir opinión sobre cualquier dictamen o disposición.

4. Ser convocados a las diferentes actividades y eventos.
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Mantener un alto estandar de calidad en la prestación de servicios que la Municipalidad brinda y la busqueda contínua de
nuevos y mejores servicios para la población, incentivando la participación ciudadana.

Coordinar el trabajo administrativo para mantener una relación constante entre las diferentes dependencias y ejercer de una mejor
manera la administracion  municipal.
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POLITICO INSTITUCIONAL CONCEJO MUNICIPAL Concejo Municipal Enero - Dicembre 2020
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1. Convocatoria

2. Actas firmadas

1.2 Vista  y análisis de solicitudes o
puntos a tratar.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

3. Informes remitidos
a Concejo Municipal

1.3 Emisión de recomendables a
Concejo Municipal.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33

Fondos Propios

8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.34

100
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1.1 Recibir convocatoria a reunión. 8.34 8.33

4616&4504
1. Que exista quorum para la celebración de la reunión.

2. Que se cuente con toda la información necesaria para poder emitir un recomendable al Concejo Municipal.
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POLITICO INSTITUCIONAL CONCEJO MUNICIPAL COMISIONES  MUNICIPALES Enero - Diciembre 2020
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�� %F GPSNB RVJODFOBM TF SFNJUJS� � JOGPSNF EF JOHSFTPT BM
%FTQBDIP�.VOJDJQBM�Z�(FSFODJB�(FOFSBM�

4616&450

���2VF�FYJTUB�DPMBCPSBDJ¯O�QPS�QBSUF�EF�MPT�GVODJPOBSJPT�B�FWBMVBS

���2VF�FYJTUB�OPSNBUJWB�BDUVBMJ[BEB�QBSB�MB�JEFOUJGJDBDJ¯O�EF�QSPDFTPT�P��SFBT�DSJUJDBT

���2VF�MB�JOGPSNBDJ¯O�Z�EPDVNFOUBDJ¯O�TFB�QSPQPSDJPOBEB�PQPSUVOBNFOUF�QPS�MPT�BVEJUBEPT

���2VF�FYJTUB�BQMJDBCJMJEBE�Z�FWJEFODJB�FO�FM�DVNQMJNJFOUP�EF�SFDPNFOEBDJPOFT�SFBMJ[BEBT

���2VF�FYJTUB�WFSBDJEBE�FO�MB�JOGPSNBDJ¯O�Z�EPDVNFOUBDJ¯O�HFOFSBEB�QPS�MBT�EFQFOEFODJBT

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

'PSUBMFDFS MB FTUSVDUVSB EF DPOUSPM JOUFSOP EF MB NVOJDJQBMJEBE SFBMJ[BOEP
BVEJUPSJBT QSPHSBNBEBT EF DPOGPSNJEBE B MB OPSNBUJWB Z EFN�T EJTQPTJDJPOFT
MFHBMFT�BQMJDBCMFT�

�� &O FM QSJNFS USJNFTUSF EFM FKFSDJDJP ���� TF SFBMJ[BSBO ��
FWBMVBDJPOFT�EF�DPOUSPM�JOUFSOP�
�� &O FM QSJNFS USJNFTUSF EFM BP ���� TF SFNJUJS� FM 1MBO BOVBM
EF "VEJUPSJB EFM TJHVJFOUF FKFSDJDJP BM $PODFKP .VOJDJQBM Z $PSUF
EF�$VFOUBT�EF�MB�3FQ¶CMJDB
�� "M GJOBMJ[BS FM FKFSDJDJP ���� TF FNJUJS�O BM NFOPT � JOGPSNFT
EF BVEJUPS©B BM $PODFKP .VOJDJQBM Z $PSUF EF $VFOUBT EF MB
3FQ¶CMJDB�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Concejo Municipal Auditoria Interna Enero - Diciembre 2020



���
4F SFWJTBS�O MPT JOGPSNFT EF
BVEJUPS©B BOUFSJPSFT RVF
DPOUJFOFO�SFDPNFOEBDJPOFT

���

4F FNJUJS�O MPT
SFRVFSJNJFOUPT EF FWJEFODJB
EPDVNFOUBM B GVODJPOBSJPT
SFMBDJPOBEPT DPO
SFDPNFOEBDJPOFT

���
4F FMBCPSBS� VOB NBUSJ[ EF
TFHVJNJFOUP EF
SFDPNFOEBDJPOFT

���

4F FMBCPSBS� Z SFNJUJS� FM
JOGPSNF EF SFTVMUBEPT EFM
TFHVJNJFOUP BM $PODFKP
.VOJDJQBM Z $PSUF EF
$VFOUBT�EF�MB�3FQ¶CMJDB

���
4F�FMBCPSBS�O�Z�SFNJUJS�O�MPT
JOGPSNFT�EF�JOHSFTPT
RVJODFOBMNFOUF

��*OGPSNFT�EF�JOHSFTPT

���

4F�SFBMJ[BS��DPPSEJOBDJ¯O�EF
JOGPSNBDJ¯O�FOUSF�'JSNB�EF
"VEJUPSJB�Z�$PSUF�EF�$VFOUBT
EF�MB�3FQ¶CMJDB

��&YQFEJFOUF

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 42,212.60

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

���� ���� ���
'POEPT
QSPQJPT

.FNPS�OEVN

���� ���� ���� ���� ���� �������0USBT�"DUJWJEBEFT

*OGPSNF

���� ���� ���� ����

'POEPT
QSPQJPT

��%PDVNFOUPT�EF
BVEJUPSJB

��$PSSFTQPOEFODJB
���� ���� ���� ���� ���� ����

���4FHVJNJFOUPT�B
3FDPNFOEBDJPOFT�EF

"VEJUPSJB
*OGPSNF ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���



& ' . " . + + " 4 0 / % 5PUBM��
'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP

1.1
3FWJTJ¯O�EF�MB�EJGFSFOUF
EPDVNFOUBDJ¯O�FTDSJUPT
PGJDJPT�TPMJDJUVEFT�FUD�

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

1.2
&MBCPSBDJ¯O�Z�OPUJGJDBDJ¯O
EF�FTDSJUPT�SFTPMVDJPOFT
FUD�

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

1.3
1SFTFOUBDJ¯O�EF�FTDSJUPT
BOUF�MBT�JOTUBODJBT
DPSSFTQPOEJFOUFT

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

1.4 4FHVJNJFOUP�EFM�QSPDFTP 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

1.5
/PUJGJDBDJ¯O�EF
SFTPMVDJPOFT 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

���0QJOJPOFT
+VSJEJDBT

2.1
&TUVEJP�Z�SFWJTJ¯O�EFM
DBTP�B�BTFTPSBS

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

���"TFTPSBS�BM�$PODFKP�Z�BM
"MDBMEF�.VOJDJQBM

100 Fondos Propios 1. Opiniones juridcas o
informes

)*50��	1SPZFDUP
�13&7*450
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$0/4&$6$*�/�%&-
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��   "DUVBS�FO�3FQSFTFOUBDJ¯O
EF�MB�.VOJDJQBMJEBE�QBSB�WFMBS
QPS�MB�EFGFOTB�EF�MPT�CJFOFT
EFSFDIPT�PCMJHBDJPOFT�F
JOUFSFTFT�EF�MB�NJTNB��BOUF
PUSBT�*OTUJUVDJPOFT�EF�MB
"ENJOJTUSBDJ¯O�1VCMJDB�BT©
DPNP�BOUF�MBT�JOTUBODJBT
KVEJDJBMFT�Z�BENJOJTUSBUJWBT�P
BOUF�UFSDFSPT�

���$BTP�P
&YQFEJFOUF

100 Fondos Propios 1. Expediente del
proceso

4616&4504

1. Que se informen los procesos dentro del plazo estipulado para mostrarse parte del mismo

2. Que el Concejo Municipal ejerza su facultad de designar otros apoderados para la defensa de procesos en especifico.

3. Que exista quorom para la celebracion de Sesiones de Concejo.

4. Que los miembros de las Comisiones asistan a las reuniones

5. Contar con la documentacion financiera completa y correcta

6. Que se presenten diligencias de Jurisdiccion Voluntaria

7. Que se presenten titulos supletorios

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5&(*$" 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

.BOUFOFS�VO�BMUP�FTUBOEBS�EF�DBMJEBE�FO�MB�QSFTUBDJ¯O�EF�TFSWJDJPT�RVF�MB�.VOJDJQBMJEBE
CSJOEB�Z�MB�CVTRVFEB�DPOU©OVB�EF�OVFWPT�Z�NFKPSFT�TFSWJDJPT�QBSB�MB�QPCMBDJ¯O�JODFOUJWBOEP
MB�QBSUJDJQBDJ¯O�DJVEBEBOB�

$PPSEJOBS�FM�USBCBKP�BENJOJTUSBUJWP��QBSB
NBOUFOFS�VOB�SFMBDJ¯O�DPOTUBOUF�FOUSF�MBT
EJGFSFOUFT�EFQFOEFODJBT�Z�FKFSDFS�EF�VOB
NFKPS�NBOFSB�MB�BENJOJTUSBDJPO��NVOJDJQBM�

-B�SFQSFTFOUBDJ¯O�Z�EFGFOTB�FGFDUJWB�EF�MPT
JOUFSFTFT�NVOJDJQBMFT�BT©�DPNP�FM
DVNQMJNJFOUP�EF�TVT�PCMJHBDJPOFT�QBSB�DPO�FM
$PODFKP�.VOJDJQBM�FO�DVNQMJNJFOUP�DPO�MBT
MFZFT�PSEFOBO[BT�BDVFSEPT�Z�SFHMBNFOUPT

����.PTUSBSTF�QBSUF�FO�UPEPT�MPT
QSPDFTPT�FO�MPT�RVF�UFOHB�JOUFSFT�MB
NVOJDJQBMJEBE�EVSBOUF�FM�BP������

���&NJUJS�EJDU�NFOFT�KVS©EJDPT�B
TPMJDJUVE�EFM�$PODFKP�.VOJDJQBM�P�MB
4SB��"MDBMEFTB�

���-B�FNJTJ¯O�EF�SFTPMVDJPOFT�EF�MBT
EJGFSFOUFT�TPMJDJUVEFT�FTDSJUPT�Z��P
OPUBT�SFDJCJEBT�Z�WJTUBT�FO�SFVOJ¯O�EF
$PODFKP�P�DPNJTJPOFT�

���%BS�WJTUP�CVFOP�B�MPT�HBTUPT�EF�MB
.VOJDJQBMJEBE�

���-B�FNJTJ¯O�EF�SFTQVFTUBT�EF
%JMJHFODJBT�EF�+VSJTEJDDJPO�WPMVOUBSJB�Z
UJUVMPT�TVQMFUPSJPT�B�MPT�TPMJDJUBOUFT

".#*50 (&3&/$*" 6/*%"%�3&410/4"#-& '&$)"
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���*OGPSNFT 2.2
&MBCPSBDJ¯O�EFM�JOGPSNF�V
PQJOJ¯O�+VS©EJDB

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

2.3
$PNVOJDBDJ¯O�EF
SFTVMUBEPT�FO�TFTJ¯O�EF
$PODFKP

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

���-JTUB�EF�BTJTUFODJB

2. Actas

3. Resoluciones

���-JTUB�EF
BTJTUFODJB

���-JTUB�EF�BTJTUFODJB

2. Actas 2. Actas

���3FTPMVDJPOFT 4.2 'JSNB�EF�SFTPMVDJPOFT 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 ���3FTPMVDJPOFT

5.1
3FWJTJ¯O�EF�MPT
EPDVNFOUPT�GJOBODJFSPT

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.2
'JSNB�QBSB�WJTUP�CVFOP
BVUPSJ[BOEP�HBTUPT
NVOJDJQBMFT

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.3 3FWJTJ¯O�Z�BQSPCBDJ¯O�EF
WJTUP�CVFOP�FO�TJTUFNB

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

6.1
3FWJTJ¯O�EF�MB
EPDVNFOUBDJ¯O
QSFTFOUBEB

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

6.2
7FSJGJDBS�RVF�TF�DVNQMB�MB
MFHBMJEBE�EF�MB�NJTNB

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

6.3

&NJTJ¯O�EF�SFTPMVDJ¯O�FO
TFOUJEP�QPTJUJWP�P
OFHBUJWP�EF�EJDIBT
EJMJHFODJBT

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

6.4 'JSNB�EF�%JMJHFODJBT 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

6.5
&OUSFHB�EF�EJMJHFODJBT�BM
DPOUSJCVZFOUF 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

Firma Jefe de Unidad

���%PDVNFOUPT
GJOBODJFSPT
BENJOJTUSBUJWPT
EFCJEBNFOUF
GJSNBEPT�Z�TFMMBEPT

���3FWJTJ¯O�Z�BQSPCBDJ¯O�P
EFOFHBDJ¯O�EF�USBNJUFT�EF
%JMJHFODJBT�EF�KVSJTEJDDJ¯O
WPMVOUBSJB

���%JMJHFODJBT�EF
+VSJTEJDDJ¯O
7PMVOUBSJB

100 Fondos Propios

���&TDSJUP�EF
SFTQVFTUB
DPODFEJFOEP�P
OFHBOEP�MB
EJMJHFODJB

���%BS�7JTUPT�#VFOPT�QBSB�MB
BQSPCBDJ¯O�EF��HBTUPT�EF�MB
.VOJDJQBMJEBE

���%PDVNFOUPT
GJOBODJFSPT
BENJOJTUSBUJWPT

100 Fondos Propios

100 Fondos Propios

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 92,231.24

Firma Gerente de Unidad Firma Gerente de Planificación

100

8.334. "TJTUJS�B�MBT�SFVOJPOFT�EF�MBT
EJGFSFOUFT�DPNJTJPOFT�EF�MBT
RVF�FT�DPPSEJOBEPS

4.1

3FWJTJ¯O�Z�WFSJGJDBDJ¯O�EF
MBT�EJGFSFOUFT�TPMJDJUVEFT
QBSB�TV�BQSPCBDJ¯O�P
EFOFHBDJ¯O�TJFOEP�FTUBT
UBOUP�EF�DBS�DUFS�JOUFSOP
DPNP�FYUFSOP�B�MB
NVOJDJQBMJEBE

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

���"TFTPSBS�BM�$PODFKP�Z�BM
"MDBMEF�.VOJDJQBM

100 Fondos Propios 1. Opiniones juridcas o
informes

���"TJTUJS�B�MBT�SFVOJPOFT�EF
$PODFKP�.VOJDJQBM�

���-JTUB�EF
BTJTUFODJB

3.1

3FWJTJ¯O�Z�WFSJGJDBDJ¯O�EF
MBT�EJGFSFOUFT�TPMJDJUVEFT
QBSB�TV�BQSPCBDJ¯O�P
EFOFHBDJ¯O�TJFOEP�FTUBT
UBOUP�EF�DBS�DUFS�JOUFSOP
DPNP�FYUFSOP�B�MB
NVOJDJQBMJEBE

8.34 8.33 Fondos Propios8.33 8.33 8.34 8.33 8.33



���
$POWPDBUPSJB�B�MBT�TFTJPOFT
EF�$PODFKP

���
4FMFDDJ¯O�EF
EPDVNFOUBDJ¯O�B�QSFTFOUBS
FO�MB�TFTJ¯O

���

$PPSEJOBS�MB�BTJTUFODJB�EF
QFSTPOBT�B�MBT�TFTJPOFT�EF
$PODFKPT�DVBOEP�TFB
TPMJDJUBEP

���
&MBCPSBDJ¯O�"DUBT�Z
"DVFSEPT�.VOJDJQBMFT

���
&NQBTUBEP�EF�-JCSPT�QPS
UPNP

���
&MBCPSBDJ¯O�EF
$FSUJGJDBDJPOFT�EF�-JCSP�EF
"DUBT�

���
&MBCPSBDJ¯O�EF
DPSSFTQPOEFODJB�JOUFSOB�Z
FYUFSOB

���
&MBCPSBDJ¯O�EF�$VBESP
EF�HBTUPT�Z�MFHBMJ[BDJ¯O
EF�PSEFOFT�EF�DPNQSB

$VBESP�EF�(BTUP

���
-FHBMJ[BS�GPOEPT
DJSDVMBOUFT�QBSB�TV
SFJOUFHSP

3FJOUFHSP�EF�'POEPT
$JSDVMBOUFT

���� ���� ���� ������� ���� ���� ���� ���� ����

��           "QSPCBDJ¯O�Z
FSPHBDJPOFT�QBSB

SFJOUFHSPT��EF�'POEPT
$JSDVMBOUFT�Z

FMBCPSBDJ¯O�EF�DVBESPT
EF�HBTUP

%PDVNFOUPT ���� ���� ����

���� ���� ���� ����

��           &OUSFHB�EF
$FSUJGJDBDJPOFT�EF�"DUBT

.VOJDJQBMFT
$PSSFTQPOEFODJB
*OUFSOB�Z�FYUFSOB

BQSPCBEBT�P�EFOFHBEBT

%PDVNFOUPT ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ����

���� ���� ���
�'POEPT
QSPQSJPT

%PDVNFOUBDJPO
SFDJCJEB

���� ����

���� ���� ���
'POEPT
QSPQSJPT

$POWPDBUPSJB�Z
BTJTUFODJB

��           -JCSPT�EF�"DUBT
.VOJDJQBMFT�EJGFSFOUFT

UPNPT�
-JCSP ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���
�'POEPT
QSPQJPT

-JCSP�FNQBTUBEPT�Z
SPUVMBEP

���� ����

��             "TJTUJS�DPO
QVOUVBMJEBE�Z

SFTQPOTBCJMJEBE�B�MBT���
TFTJPOFT�BOVBMFT�EF
$PODFKP�.VOJDJQBM

TFTJPOFT ���� ���� ���� ����

+ " 4& ' . " . +

4616&450

��   2VF�MPT�NJFNCSPT�EFM�$PODFKP�.VOJDJQBM�TF�DPOWPRVFO�EF�GPSNB�FTDSJUB�Z����IPSBT�EF�BOUJDJQBDJ¯O�BTJTUBO�B�MBT�TFTJPOFT�Z�GPSNFO�RV¯SVN�EF�-FZ�

��   2VF�MPT�NJFNCSPT�EFM�$PODFKP�.VOJDJQBM�GJSNFO�FM�BDUB�EF�MB�TFTJ¯O�BOUFSJPS

��       $POUBS�DPO�MB��EPDVNFOUBDJ¯O�OFDFTBSJB�QBSB�TV�QPTUFSJPS�FOUSFHB�

��        QVF�MPT�GPOEPT�$JSDVMBOUFT�TFBO�SFJOUFHSBEPT�TFNBOBMNFOUF�QPS�MPT�FODBSHBEPT�EF�GPOEPT

��         2VF�MB�FOUSFHB�EFM�%JBSJP�0GJDJBM�TF�QVOUVBM�QPS�QBSUF�EF�MB�*NQSFOUB�/BDJPOBM

��         $POUBS�DPO�MB�EPDVNFOUBDJ¯O�OFDFTBSJB�QBSB�SFBMJ[BS�JOTDSJQDJ¯O�Z�SFHJTUSP�EF�"TPDJBDJPOFT�$PNVOBMFT�TFH¶O�MP�FTUBCMFDJEP�FO�FM�$¯EJHP�.VOJDJQBM

��         $POUBS�DPO�MB�EPDVNFOUBDJ¯O�DPNQMFUB�QBSB�SFBMJ[BS��%JMJHFODJBT�EF�EFGVODJ¯O�DFSUJGJDBDJPOFT�EF�CVFOB�DPOEVDUB�Z�DBSUB�EF�WFOUB�

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/
%&-�3&46-5"%0

01&3"5*70

130(3"."$*0/�.&/46"-�%&�"$5*7*%"%&4�	�


.&%*04�%&
7&3*'*$"$*�/

6/*%"%�%&�.&%*%" "$5*7*%"%&4�13*/$*1"-&4

5PUBM��
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ

FOUP
0 / %

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

%BS MB MFHBMJEBE B UPEBT MBT BDUVBDJPOFT EFM $PODFKP .VOJDJQBM Z MB TFPSB "MDBMEFTB QBSB MB
FKFDVDJ¯O�EF�MPT�QMBOFT�FTUBCMFDJEPT�QPS�MB�.VOJDJQBMJEBE�

�-FHBMJ[BDJ¯O�EF�UPEP�EPDVNFOUBDJ¯O�FNJUJEB�QPS�FM�$PODFKP�.VOJDJQBM�Z
%FTQBDIP�.VOJDJQBM

��   3FBMJ[BS����TFTJPOFT�DBEB���NFTFT�

��  5FOFS � UPNP GJSNBEP Z FNQBTUBEP BM
GJOBMJ[BS�DBEB���NFTFT�

�� &OUSFHBS �� $BSUBT Z DFSUJGJDBDJPOFT
NFOTVBMNFOUF�

��   -FHBMJ[BDJ¯O�EF����'POEPT�DJSDVMBOUFT�BM�NFT�

�� $FSUJGJDBDJ¯O EF *OTDSJQDJ¯O P SFHJTUSP EF
OVFWB�+VOUB�%JSFDUJWB�TFH¶O�TFB�SFRVFSJEP���FO
��   � $FSUJGJDBDJPOFT EF %JMJHFODJBT B %JDJFNCSF
EF������

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
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���

3FWJTBS�MB
EPDVNFOUBDJ¯O
QSFTFOUBEB�QPS�MPT
WFDJOPT�EF�MB�DPMPOJB�B
JOTDSJCJS�P�SFHJTUSBS

���
&MBCPSBS�DFSUJGJDBDJ¯O�EF
JOTDSJQDJ¯O�P�SFHJTUSP�EF
OVFWB�%JSFDUJWB

���
3FWJTJ¯O�EF
%PDVNFOUBDJ¯O

���

&MBCPSBS�MB��%JMJHFODJB
EF�%FGVODJ¯O
$FSUJGJDBDJ¯O��EF�CVFOB
DPOEVDUB�P�DBSUB�EF
WFOUB�F�JOTDSJQDJ¯O�EF
GJFSSP�EF�IFSSBS�HBOBEP

��&MBCPSBDJ¯O�EF
%JMJHFODJBT�EF�EFGVOTJPO
.VOJDJQBMFT�	TFH¶O�TFB

OFDFTBSJP
�

���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 63,800.78

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

���� ���� ���

-JCSP�EF�SFHJTUSP���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����
%PDVNFOUPT�EF

SFTQBMEP

��*OTDSJQDJPO�Z�SFHJTUSPT
EF�"TPDJBDJPOFT�EF

%FTBSSPMMP��$PNVOBMFT�
"%&4$0�

$FSUJGJDBDJPOFT ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���



���
1SFQBSBDJ¯O�EF�NBUFSJBM�EF
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 34,213.20

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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PCTFSWBDJPOFT�EF�MPT�EJGFSFOUFT�EFQBSUBNFOUPT�

�� 3FBMJ[BS BDUJWJEBEFT TPDJBMFT FO MBT EJGFSFOUFT
DPNVOJEBEFT�

�� 'JSNB EF DFSUJGJDBDJPOFT FHSFTPT Z EFNBT
EPDVNFOUBDJPO�.VOJDJQBMFT�
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Firma Gerente de PlanificaciónFirma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad



Informes y
fotografías

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES (%)

100%

SUPUESTO

HITO  (Proyecto)
PREVISTO POR

PERIODO PARA LA
CONSECUCIÓN DEL

RESULTADO
OPERATIVO

UNIDAD DE
MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES

1.       Protección del
Patrimonio Municipal

y otros bienes

Realizar los
patrullajes

constantes para
el resguardo del

patrimonio
municipal

8.33 8.33 8.338.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

Patrullajes

1.1 8.34 8.33 8.33

M J J AE F M A

      IV.            Contar con el equipo y vehículos necesarios para el desarrollo de las actividades.

S O

•       Imposición de esquelas a infractores de
Ordenanzas Municipales Vigentes.
•       Resguardo de bienes Municipales
•       Catorce (14) posiciones fijas para la Seguridad de
la Ciudadanía durante las 24 horas: paradas de buses y
pasarelas.
•       3 patrullas (pick up), 2 patrullas motorizados
(Buggies), 2 patrullas motorizados (motocicletas), en el
sector Santa Elena.
•       2 patrullas (pick up), 2 patrullas motorizados
(motocicletas), en el sector Merliot.
•       3 patrullas (pick up), 4 patrullas motorizados
(motocicletas), en el sector Centro Histórico

N D Total % Fuente de
Financiamiento

Medios de
Verificación

Fondos Propios

AMBITO Gerencia Unidad Responsable Fecha
Seguridad Ciudadana Despacho Municipal Cuerpo de Agentes Municipales Enero - Diciembre 2020

OBJETIVO ESTRATÉGICO: LINEA ESTRATÉGICA: Resultado INDICADOR DE RESULTADO

•         Proteger los Bienes Municipales y  mantener un
Municipio seguro y ordenado

Realizar acciones para la protección de los bienes municipales y contribuir mediante
patrullajes a la Seguridad Ciudadana

Protección de los bienes Municipales y hacer cumplir las Ordenanzas
Municipal

•       12 Reuniones de trabajo con la señora Alcaldesa
•       Realizar reuniones periódicas con Observatorio
Municipal e instituciones de seguridad pública para
reorientar acciones de trabajo.
•       Participación en las reuniones de las mesas
ciudadana y mesa de seguridad

         I.            Contar con el recurso humano idóneo y necesario.
        II.            Que no incrementen las violaciones a las ordenanzas municipales
      III.            Disponer del apoyo de la Policía Nacional Civil



1.2

Mantener
posiciones fijas
en los parques,
complejos
deportivos,
mercado
municipal,
palacio
municipal.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

2.3 Patrullajes
motorizados

3.2 Participación en
reunión

3.3 Toma de
decisiones

Firma Gerente de PlanificaciónFirma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

Informes y
fotografías

Informes y
fotografías

Informes y
fotografías

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100%

8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33Patrullajes a pie 100% Fondos Propios

1.       Protección del
Patrimonio Municipal

y otros bienes

2.       Seguridad y
patrullajes Continuos

3.       Reuniones de
coordinación Fondos Propios8.33 8.33 8.33 8.33Reuniones

3.1 Convocatoria a
reunión.

8.34 8.33 8.33

8.33 8.33 8.33 8.332.2

100%

Patrullajes

2.1 Patrullajes en
vehículos

Patrullajes

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 98,882.78

Fondos Propios
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(BSBOUJ[BS�FM�%FSFDIP��EF�"DDFTP�B�MB�*OGPSNBDJPO�1VCMJDB %BMF�DVNQMJNJFOUP�B�MB�-FZ�EF�"DDFTP�B�MB�*OGPSNBDJPO�1VCMJDB 5SBOTQBSFOUBS�MBT�BDUVBDJPOFT�.VOJDJQBMFT

��    Atendery tramitar las solicitudes
de informacion  de los particulares.
��  Actualizar la Informacion Oficiosa
en el Portal de Transparencia
Municipal cada 3 y 6 meses según lo
establece la LAIP para cada caso en
�� Realizar talleres de divulgacion de
la Ley de Acceso a la Informacion
Publica

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Político Institucional Despacho Municipal Acceso a la Información Enero - Diciembre 2020
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FM�1PSUBM�EF
5SBOTQBSFODJB�EF�MB
.VOJDJQBMJEBE

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 2,763.60
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��&MBCPSBS 3FTPMVDJPOFT EF DJFSSF EF
3PUVMPT�

��3FUJSP EF 3PUVMPT QPS OP
FODPOUSBSTF SFHJTUSBEP EFUFSJPSBEPT
Z�GBMUB�EF�NBOUFOJNJFOUP�

��&MBCPSBS NBOEBNJFOUP EF QBHP QPS
QFSJGPOFP NPWJM FTUBDJPOBSJP Z
QVCMJDJEBE�BNCVMBUPSJB�
��&MBCPSBDJPO EF QFSNJTP QBSB
SFBMJ[BDJ¯O�EF�DBNCJP�EF�1VCMJDJEBE�

4616&450
���$POUBS�DPO�FM�FRVJQP�Z�SFDVSTP�IVNBOP�OFDFTBSJP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�
��Ǉ%JTQPOFS�EF�MB�JOGPSNBDJPO�Z�EPDVNFOUBDJ¯O�OFDFTBSJB�QBSB�EFTBSSPMMBS�MBT�BDUJWJEBEFT�EFM�EFQBSUBNFOUP�
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7FMBS QBSB RVF TF DVNQMBO MPT SFRVJTJUPT FTUBCMFDJEPT FO MB 0SEFOB[B
3FHVMBEPSB�EF�1VCMJDJEBE�QBSB�DBEB�FMFNFOUP�QVCMJDJUBSJP�

0SEFOEBNJFOUP�Z�$POUSPM�EF�MPT�FMFNFOUPT�QVCMJDJUBSJPT�

��3FBMJ[BS *OTQFDDJPOFT EF OVFWPT
SPUVMPT
��&MBCPSBS SFTPMVDJPOFT EF
3FOPWBDJPOFT�EF�SPUVMPT

��&MBCPSBS 3FTPMVDJPOFT EF 3PUVMPT
/VFWPT�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Político Institucional Despacho Municipal Rotulos y Vallas Enero - Diciembre 2020



���
'BMUB�EF
.BOUFOJNFOUP

���
3PUVMP�*OTUBMBEP
*MFHBMNFOUF�

���
3PUVMP�QPS�1FMJHSP
JONJOFOUF�

��� 1FSJGPOFP�.PWJM

���
1FSJGPOFP
&TUBDJPOBSJP

���
1VCMJDJEBE
"NCVMBUPSJB�

��� 3PUVMP�5FNQPSBM

��� 3PUVMP�FO�1FSTPOBT

���
&WFOUPT�DPO
1VCMJDJEBE

���
*OTQFDDJPO�QBSB�FM
PUPSHBNJFOUP�EF
1VCMJDJEBE�

���
*OTQFDDJPO
EFTJTUBMBDJPO�EF
3PUVMPT

��� $BSUB�EF�4PMJDJUVE

���
7FSJGJDBDJPO�EF
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&MBCPSBDJPO�Z
/PUJGJDBDJPO

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

���
$BSUB
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&MBCPSBDJPO

��3FDFQDJPO�EF
TPMJDJUVE

$BNCJP�EF�1VCMJDJEBE �� �� �� �� ���

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,075.00
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.POJUPSFBS FGJDJFOUFNFOUF MBT D�NBSBT EF WJEFP WJHJMBODJB QBSB DPOUSJCVJS B MB TFHVSJEBE
EFM .VOJDJQJP Z B MB QSFWFODJ¯O EF GBMUBT B MB 0SEFOBO[B EF $POWJWFODJB $JVEBEBOB
NFEJBOUF�MB�BMFSUB�PQPSUVOB�B�MBT�BVUPSJEBEFT�DPNQFUFOUFT�

.POJUPSFP EF MBT D�NBSBT QBSB MB QSFWFODJ¯O EF MB WJPMFODJB Z MBT GBMUBT B
0SEFOBO[B EF $POWJWFODJB $JVEBEBOB CSJOEBOEP VO BQPZP Z VOB BMFSUB
PQPSUVOB�B�MBT�BVUPSJEBEFT�DPNQFUFOUFT�

$POUSPMBS�FM�NVOJDJQJP�B�USBWFT�EFM�TJTUFNB�EF�WJEFP�WJHJMBODJB�QBSB
EBS�DVNQMJNJFOUP�B�MBT�EJGFSFOUFT�MFZFT�Z�0SEFOBO[BT�RVF�SJHFO�BM
NVOJDJQJP

��ǇǇ3FBMJ[BS BM NFOPT �� JOGPSNFT FTUBEJTUJDPT
FO�FM�BP�

���3FBMJ[BS����JOGPSNF�FTUBEJTUJDP�BOVBM

�� 3FHJTUSBS Z OPUJGJDBS MPT FWFOUPT
PCTFSWBEPT

���*OGPSNFT�EF�.BOUFOJNJFOUPT�Z�TPMVDJ¯O

�� ;POJGJDBDJ¯O EF EJTQPTJUJWPT EF WJEFP
WJHJMBODJB

���&WBMVBDJPOFT�EF�EFTFNQFP�EFM�QFSTPOBM

�� 3FBMJ[BS SFVOJPOFT QFSJ¯EJDBT DPO FM $".
F JOTUJUVDJPOFT EF TFHVSJEBE Q¶CMJDB QBSB
BOBMJTJT�EF�JODJEFODJB�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Despacho Municipal Observatorio Municipal Enero - Diciembre 2020
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(FTUJPOBS�MPT
NBOUFOJNJFOUPT
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(FOFSBS�OPUBT�TPCSF
GBMMBT�Z�TV
DPSSFDDJ¯O

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 679,110.76
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$PNVOJDBS�FGJDJFOUFNFOUF�MB�JOGPSNBDJ¯O�RVF�HFOFSB�MB�NVOJDJQBMJEBE 2VF�MB�DJVEBEBO©B�DPOP[DB�EF�QSJNFSB�NBOP�MBT��BDUJWJEBEFT %BS�B�DPOPDFS�MBT�BDUJWJEBEFT�EFM�HPCJFSOP�NVOJDJQBM

�� $POGFSFODJBT EF QSFOTB Z MBO[BNJFOUPT � QPS
USJNFTUSF�P�DVBOEP�TFBO�SFRVFSJEBT�

��1VCMJDBDJPOFT FO SFEFT TPDJBMFT Q�HJOB XFC
JOTUJUVDJPOBM�Z�BQMJDBDJPOFT�

�� 1VCMJDBDJPOFT EF SFWJTUBT NFNPSJB EF -BCPSFT
GPUPHSBG©BT�Z�WJEFPT�
�� 1VCMJDBDJ¯O EF FTQBDJPT QBHBEPT FO NFEJPT EF
DPNVOJDBDJ¯O�

��'PSUBMFDJNJFOUP�EF�MB�NBSDB�JOTUJUVDJPOBM

�� 0SHBOJ[BDJ¯O DPPSEJOBDJ¯O Z NPOUBKF EF
FWFOUPT RVF QFSNJUBO MB EJGVTJ¯O EF MBT PCSBT
G©TJDBT�TFSWJDJPT�Z�BDUJWJEBEFT�EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Despacho Municipal Departamento de Comunicaciones y Relaciones Públicas Enero- Diciembre 2020
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 248,219.30
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EFTBSSPMMP�EF�MB�BHFOEB

QSPHSBNBEB�

���� ���

7JTJUBT�EF�$BNQP

" 4 0 / % 5PUBM��' . " . + +

���� ���

���$POUBS�DPO�MPT�SFDVSTPT�OFDFTBSJPT�QBSB�MB�FKFDVDJ¯O�EFM�USBCBKP

.&%*04�%&
7&3*'*$"$*�

/
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&
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ

FOUP
1SFTVQVFTUP

���$POUBS�DPO�FM�2VPSVN�QBSB�MBT�SFVOJPOFT

���$POUBS�DPO�FM�JOUFSFT�EF�MB�DJVEBEBO©B�QBSB�MB�TPMVDJ¯O�EF�QSPCMFNBT

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

.BOUFOFS�VOB�FTUSFDIB�SFMBDJ¯O�DPO�EJGFSFOUFT�BDUPSFT�EFM�NVOJDJQJP
Z�EFQFOEFODJB�EF�MB�.VOJDJQBMJEBE���QBSB�HFOFSBS�NFDBOJTNPT�EF
QBSUJDJQBDJ¯O�DJVEBEBOB�RVF�DPOUSJCVJSBO�B�NFKPSBS�MB�DBMJEBE�EF
WJEB�EF�MPT�IBCJUBOUFT�

Ŕ�� 1SPNPWFS Z GPNFOUBS MB QBSUJDJQBDJ¯O
DJVEBEBOB�

Ŕ���'PSUBMFDFS�MB�DPPQFSBDJ¯O�JNUFSJOTUJUVDJPOBM�

�� "DUVBMJ[BS JOGPSNBDJ¯O SFMBDJPOBEB DPO MBT
DPNVOJEBEFT�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Despacho Municipal Promocion Social Enero - Diciembre 2020



Firma Gerente de PlanificaciónFirma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

���� ���� ���� ���
�'POEPT
QSPQJPT

���� ���� ���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 79,668.90

���
�'POEPT
QSPQJPT

�'PUPHSBGJBT�Z
BDUBT�EF
BDVFSEPT�

���&MBCPSBS���FODVFTUB��DFOTP��FO
MBT�FO�MBT�DPNVOJEBEFT�QBSB
BDUVBMJ[BDJ¯O�EF�EBUPT�B�OJWFM

DPNVOJUBSJP�

&ODVFTUB

����&MBCPSBDJ¯O��F
JNQSFTJ¯O�EF�JOTUSVNFOUP
EF�NFEJDJ¯O�DPPSEJOBS
SVUB�EF�DBNQP�Z�WJTJUBT

DBTB�QPS�DBTB�B�MBT
DPNVOJEBEFT�UBCVMBDJ¯O

EF�MB�JOGPSNBDJ¯O
SFDPQJMBEB�Z�QSFTFOUBDJ¯O

EF�SFTVMUBEPT�

���� ���� ����

�����

'PUPHSBGJBT
FODVFTUBT�F
JOGPSNF

����� �����

���� ���
'POEPT
QSPQJPT

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
2. Realizar 3 reuniones mensuales con

unidades de la alcaldia y sectores
involucrados para el desarrollo de

actividades en beneficio de la población
del municipio. Fortalecer la Autogestión
por medio de la firma y de 3 Acuerdos y

cartas de entendimiento anuales.

3FVOJPOFT

����3FBMJ[BS�DPOWPDBUPSJB
B�MBT�VOJEBEFT

JOWPMVDSBEBT�QBSB
DPPSEJOBS�FM�BQPZP�QBSB�FM
EFTBSSPMMP�EF�MPT�FWFOUPT

DVMUVSBMFT�TPDJBMFT
FEVDBUJWPT�FUD�
FOGPDBEPT�BM

FTQBSDJNJFOUP�Z�EFTBSSPMMP
EF�UPEPT�MPT�TFDUPSFT

���� ����

-JTUBT�
GPUPHSBGJBT�Z
BDUBT�EF
BDVFSEPT�

"DVFSEP��DBSUB�EF
FOUFOEJNJFOUP

����#VTDBS�GJOBODJBNJFOUP
DPO�PUSBT�JOTUJUVDJPOFT�Z

0/(�FO�EJGFSFOUFT
BDUJWJEBEFT�B�EFTBSSPMMBS
FOGPDBEPT�B�MB�QSFWFODJ¯O

EF�WJPMFODJB�
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13&7*450�103
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���
1MBOJGJDBDJ¯O�EF
BDUJWJEBE�B
EFTBSSPMMBS�

� ���� � ���� � � ���� ���� ���� ����� ����� 1MBO�EF�5SBCBKP

���
*OWJUBDJ¯O�EF
QBSUJDJQBOUFT�B
BDUJWJEBE�

� ���� � ���� � � ���� ���� ���� ����� ����� *OWJUBDJPOFT
��   Desarrollo y
 promoción de

actividades culturales.

$FMFCSBDJ¯O

���� ���

���� ���

.&%*04�%&
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" 4 5PUBM��
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ

FOUP
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0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0
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4616&450

��$POUBS�DPO�FRVJQP�JOTUBMBDJPOFT�Z�FTQBDJPT�Q¶CMJDPT�BEFDVBEPT

���$SFBS�CVFOBT�SFMBDJPOFT�DPO�MBT�JOTUJUVDJPOFT�MPDBMFT�

���$POUBS�DPO�TVGJDJFOUF�JOTDSJQDJ¯O�EF�BSUFTBOPT�Z�FNQSFOEFEPSFT�QBSB�MPT�GFTUJWBMFT�Z�GFSJBT�

*/%*$"%03�%&�3&46-5"%0

1SPNPDJ¯O�EFM�BSUF�Z�MB�DVMUVSB�QPS�NFEJP�EF�BDUJWJEBEFT�RVF
SFGVFSDFO�MBT�DPTUVNCSFT�MBT�USBEJDJPOFT�Z�MB�NFNPSJB�IJTU¯SJDB�EFM
NVOJDJQJP��&O�DPPSEJOBDJ¯O�DPO�DFOUSPT�FEVDBUJWPT�Z�DPMFDUJWPT�EF
BSUFTBOPT�Z�FNQSFOEFEPSFT�

�� %BS B DPOPDFS OVFTUSBT DPTUVNCSFT Z
USBEJDJPOFT B USBW¥T EF BDUJWJEBEFT
DVMUVSBMFT�

�� 3FBMJ[BS BDUJWJEBEFT FO FTQBDJPT
Q¶CMJDPT�QBSB�FNQSFOEFEPSFT�

�� 1SPNPWFS MB EJWFSTJEBE DVMUVSBM FO FM
NVOJDJQJP B USBW¥T EF FEVDBDJ¯O BSU©TUJDB
OP GPSNBM FO DPPSEJOBDJ¯O DPO MBT
JOTUJUVDJPOFT�MPDBMFT�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Promoción Social Casa de la Cultura Enero - Diciembre 2020

'POEPT
1SPQJPT



���
%FTBSSPMMP�EF
BDUJWJEBE�

� ���� � ���� � � ���� ���� ���� ����� �����
'POEPT
1SPQJPT

*OGPSNFT�Z
GPUPHSBG©BT

���
1MBOJGJDBDJ¯O�EF
BDUJWJEBE�B
EFTBSSPMMBS�

���
*OWJUBDJ¯O�EF
QBSUJDJQBOUFT�B
BDUJWJEBE�

���
%FTBSSPMMP�EF
BDUJWJEBE�

���
1MBOJGJDBDJ¯O�EF
BDUJWJEBE�B
EFTBSSPMMBS�

���
*OWJUBDJ¯O�EF
QBSUJDJQBOUFT�B
BDUJWJEBE�

���
%FTBSSPMMP�EF
BDUJWJEBE�

Firma Gerente de PlanificaciónFirma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

���'FSJB�EF
FNQSFOEFEPSFT�Z

BSUFTBOPT�
'FSJB

���%FTBSSPMMBS
UBMMFSFT

QFSNBOFOUFT�QBSB
GPSUBMFDFS�MB

FEVDBDJ¯O�BSU©TUJDB
OP�GPSNBM�FO�FM

NVOJDJQJP�

5BMMFS

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 6,352.20

��� ���

��   Desarrollo y
 promoción de

actividades culturales.

$FMFCSBDJ¯O

���� ���

�'POEPT
QSPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP�Z
GPUPHSBGJBT

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
'POEPT
1SPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP�Z
GPUPHSBGJBT



4616&450

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
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3&46-5"%0
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��� *OWJUBDJ¯O�Z�QSPNPDJ¯O�

���
4PDJBMJ[BDJ¯O�EF�MBT�EJGFSFOUFT�[POBT
EF�USBCBKP�

���
1SPNPWFS�QSJODJQJPT�Z�WBMPSFT�QPS
NFEJP�EF�BDUJWJEBEFT�BDBE¥NJDBT�Z
M¶EJDBT�

����1SPNPWFS�MB
-VEPUFDB

���

2VF�MB�QPCMBDJ¯O�EFM�NVOJDJQJP
DPOP[DB�MPT�CFOFGJDJPT�RVF�BQPSUB�MB
-VEPUFDB�.VOJDJQBM�B�MB�QPCMBDJ¯O
JOGBOUJM�

��
�'POEPT
QSPQJPT

"GJDIFT�CSPDIVSFT
MJTUBT�EF�JOTDSJQDJ¯O

GPUPHSBG©BT�

��� 1MBOJGJDBS�BDUJWJEBE

��� $POWPDBS�Z�QSPNPDJPOBS�BDUJWJEBE

��� 3FBMJ[BS�BDUJWJEBE

                                                      Firma Gerente de Planificación

����$POUBS�DPO�MB�EJTQPTJDJ¯O�UBOUP�EF�MPT�OJPT�DPNP�EF�MPT�QBESFT�QBSB�QPEFS�EBS�B�DPOPDFS�MPT�WBMPSFT�IVNBOPT�

���� ��� 'POEPT�QSPQJPT
-JTUB�EF�BTJTUFODJB
GPUPHSBG©BT�GJDIBT�Z

CJU�DPSBT�
���� ���� ����

$BOUJEBE�EF�OJPT �� ���

���� ���� ��� 'POEPT�QSPQJPT

'JDIB�EF�*OTDSJQDJ¯O
3FQPSUF��EF

BTJTUFODJB�#JUBDPSB
EF�1BESFT�EF�GBNJMJB
#JUBDPSB�EF�5BSFBT

GPUPHSBG©BT�

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

���� ���� �������� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 26,916.67

����%FTBSSPMMP�EF
BDUJWJEBEFT�Z�UBMMFSFT

"DUJWJEBEFT�SFBMJ[BEBT ���� ���� ����

����

����%FTBSSPMMBS
EJGFSFOUFT�[POBT�EF

USBCBKP�EFOUSP�Z�GVFSB
EF�MB�-VEPUFDB�

$BOUJEBE�EF�OJPT ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

% 5PUBM��
'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP
4 0 /' . " .

����

����$POUBS�DPO�USBOTQPSUF�Z�MPT�JOTVNPT�OFDFTBSJPT�QBSB�EBS�B�DPOPDFS�FM�USBCBKP�FO�MBT�EJGFSFOUFT�DPNVOJEBEFT�EFM�NVOJDJQJP�

����$POUBS�DPO�MPT�GPOEPT�QSFTVQVFTUBEPT�DPO�FM�UJFNQP�FTUJQVMBEP�

.&%*04�%&
7&3*'*$"$*�/
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1SPNPWFS�QSPHSBNBT�EF�SFDSFBDJ¯O�Z�FEVDBDJ¯O�EJSJHJEPT�B�MB�OJF[
RVF�GPNFOUFO��MB�QSBDUJDB�EF�WBMPSFT�VUJMJ[BOEP�FTUPT�DPO�VO�FOGPRVF
EF�H¥OFSP�Z�DPNP�VOB�IFSSBNJFOUB�EF�QSFWFODJPO�EF�MB�WJPMFODJB�Z
EFMJODVFODJB�

��� 'PNFOUBS WBMPSFT FO MB OJF[ B USBWFT EF MBT �
[POBT�EF�USBCBKP�EFOUSP�Z�GVFSB�EF�MB�-VEPUFDB�

��� *OGPSNBS MPT CFOFGJDJPT EF MB -VEPUFDB B
USBW¥T�EF�QSPNPDJ¯O�Z�USBCBKP�DPNVOJUBSJP�
��� %FTBSSPMMBS BDUJWJEBEFT Z UBMMFSFT EVSBOUF UPEP
FM�BP�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Promoción Social Ludoteca Municipal Enero - Diciembre 2020



4616&450

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/�%&-

3&46-5"%0
01&3"5*70

���
1BSUJDJQBDJPO
FO�UPSOFP

"%'"
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 'POEPT�1SPQJPT

JOGPSNF
MJTUBEP�Z

GPUPHSBGJBT

���
5PSOFP

JOGBOUP�KVWFOJM
����� ����� ����� ����� ����� ����� 'POEPT�1SPQJPT

JOGPSNF
MJTUBEP�Z

GPUPHSBGJBT

���
5PSOFP
NVOJDJQBM
DPNVOJUBSJP

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 'POEPT�1SPQJPT
JOGPSNF
MJTUBEP�Z

GPUPHSBGJBT

% 5PUBM��

��  Funcionamiento de
escuelas deportivas

municipales.

5PSOFP

���� ���

���

���

" . + + 4"
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& '
'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP
. 0 /

��ǇǇǇǇǇǇ�'BMUB�EF�QFSTPOBM�

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

�'PNFOUBS�FM�EFQPSUF�DPNP�NFEJP�EF�SFDSFBDJ¯O�Z�QSFWFODJ¯O�EF
WJPMFODJB�FO�FM�NVOJDJQJP�DSFBOEP�FTDVFMBT�EFQPSUJWBT�BEFNBT�EF
MMFWBS�VO�DPOUSPM�Z�NPOJUPSFP�QBSB�FM�¯QUJNP�GVODJPOBNJFOUP�EF�MBT
JOTUBMBDJPOFT�EFQPSUJWBT�NVOJDJQBMFT�

�� .BOUFOFS Z DSFBS FTDVFMBT NVOJDJQBMFT
EFQPSUJWBT QBSB FM EFTBSSPMMP EF MB OJF[ Z
KVWFOUVE�

�� 3FBMJ[BS SFVOJPOFT QFSJPEJDBT QBSB MB
QMBOJGJDBDJPO DPO U¥DOJDPT QBSB VO NFKPS
EFTBSSPMMP�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�EFQPSUJWBT�

�� (FTUJPOBS MB IBCJMJUBDJ¯O EF OVFWPT
FTQBDJPT�Q¶CMJDPT�EFQPSUJWPT�

�� -MFWBS B DBCP BDDJPOFT QBSB FM CVFO
GVODJPOBNJFOUP EF MPT FTQBDJPT
EFQPSUJWPT�NVOJDJQBMFT�

��ǇǇ������������/P�BQSPCBDJ¯O�EF�3FDVSTPT�&DPO¯NJDPT
���1PDB�DPNVOJDBDJ¯O�DPO�MBT�EFQFOEFODJBT�NVOJDJQBMFT�Z�EF�TFSWJDJPT�DPO�MBT�RVF�TF�NBOUJFOFO�TJOFSHJBT�JOTUJUVDJPOBMFT�

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Político Institucional Promoción Social Complejos Deportivos Enero - Diciembre 2020

����



Firma Gerente de PlanificaciónFirma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 61,092.59

���� ���� ���
�'POEPT
QSPQJPT

JOGPSNF
MJTUBEP�Z

GPUPHSBGJBT
���� ���� ���� ���� ����

���3FVOJPOFT�DPO
MPT�QSPGFTPSFT�Z

UFDOJDPT�EFQPSUJWPT
QBSB�DPPSEJOBS�MBT

BDDJPOFT�B
JNQMFNFOUBS�FO�MBT
FTDVFMBT�EFQPSUJWBT�

3FVOJ¯O�DPO
QSPGFTPSFT�Z
U¥DOJDPT

���

���� ����%PDVNFOUP ���� ���� ����

���
1VFTUB�FO
NBSDIB�EF

QMBO�EF�USBCBKP



5PUBM��

���
3FDJCJS�EPOBDJPOFT

EF�MJCSPT�
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

'POEPT
QSPQSJPT

��� 1MBOJGJDBS�WJTJUBT

���

3FBMJ[BS�WJTJUBT�B
DPNVOJEBEFT�Z
DFOUSPT�FEVDBUJWPT
EFM�NVOJDJQJP

���

3FBMJ[BS
FYQPDJDJPOFT
DIBSMBT�Z�DPOUBS
DVFOUPT�

".#*50 (&3&/$*" 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional PromociónSocial Biblioteca Municipal Enero - Diciembre 2020
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'PNFOUBS�FM�I�CJUP�EF�MB�MFDUVSB�Z�FTDSJUVSB�FO�MB�QPCMBDJPO�EF
"OUJHVP�$VTDBUMBO�USBWFT�EF�FWFOUPT�DVMUVSBMFT�Z�MB�EJSFDDJPO�EF�MB
#JCMJPUFDB�.VOJDJQBM�

�� "ERVJSJS �� MJCSPT NFOTVBMFT QBSB
FOSJRVFDFS�FM�BDFSWP�CJCMJPHS�GJDP�

�� 3FBMJ[BS WJTJUBT B DPNVOJEBEFT F
JOTUJUVDJPOFT FEVDBUJWBT QBSB
GPNFOUBS MB MFDUVSB CBKP FM
QSPHSBNB�MB�ŏ.PDIJMB�7JBKFSBŐ�
�� 3FBMJ[BS BDUJWJEBEFT Z FWFOUPT
SFMBDJPOBEPT B MBCPSFT EF MB
CJCMJPUFDB�

4616&450

��Ǉ0CUFOFS�MPT�TVGJDJFOUFT�MJCSPT�QBSB�NBOUFOFS�FM�BDFSWP�CJCMJPHS�GJDP�BEFDVBEP�
���$POUBS�DPO�JOTVNPT�SFDVSTP�IVNBOP�Z�USBOTQPSUF�BEFDVBEP
���$POUBS�DPO�MBT�JOTUBMBDJPOFT�Z�FTQBDJPT�OFDFTBSJPT�QBSB�EFTBSSPMMBS�MBT�BDUJWJEBEFT�
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& ' . " . + + 0 /

-JCSPT

���

3FBMJ[BS�HFTUJPOFT
QBSB�PCUFOFS
EPOBDJPOFT�EF

MJCSPT

���� ���� ����

" 4

����

%
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ

FOUP

"DUB�EF
EPOBDJPO��Z
GPUPHSBGJBT�

���

3FBMJ[BS�WJTJUBT�B
DPNVOJEBEFT�F
JOTUJUVDJPOFT

FEVDBUJWBT�QBSB
GPNFOUBS�MB�MFDUVSB
CBKP�FM�QSPHSBNB�MB
ŏ.PDIJMB�7JBKFSBŐ�

7JTJUBT ���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���
'POEPT
QSPQSJPT

���� ���� ���� ���� ����
"ERVJSJS�MJCSPT�QBSB
FOSJRVFDFS�FM�BDFSWP

CJCMJPHS�GJDP�

���
�'POEPT
QSPQJPT

*OGPSNF�Z
GPUPHSBGJBT�

���� ���� �������� ���� ����



��� 1MBOJGJDBS�BDUJWJEBE

���
*OWJUBS�Z
QSPNPDJPOBS
BDUJWJEBE

%FTBSSPMMBS
BDUJWJEBEFT�QSPQJBT
EF�MB�CJCMJPUFDB

"DUJWJEBEFT ���� ���� ���� ����

��� %FTBSSPMMBS�BDUJWJEBE

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

���� ���� ���
�'POEPT
QSPQSJPT

*OGPSNF�Z
GPUPHSBGJBT�

���� ���� ���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 2,211.60



)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/
%&-�3&46-5"%0

01&3"5*70

���
3FBMJ[BS�SFVOJPOFT�EFM
DPNJU¥

���

1SFTFOUBS�Z�FWBMVBS
QSPQVFTUBT�EF
BDUJWJEBEFT�B�EFTBSSPMMBS
FO�FM�BP

��� 3FBMJ[BS�DPUJ[BDJPOFT

��� &MBCPSBS�QSFTVQVFTUP

��� &MBCPSBS�QMBO�EF�USBCBKP

��� &KFDVDJ¯O�EF�FWFOUPT

���
3FBMJ[BS�SFVOJPOFT�EFM
DPNJU¥

���

1SFTFOUBS�Z�FWBMVBS
QSPQVFTUBT�EF
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 250.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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1.1 Recomendar alternativas de soluciones por
los resultados de  los movimientos
financieros. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100

Fondos
Propios Reuniones

1.2 Coordinar y sugerir actividades para
solucionar procesos de las actividades
economicas. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100

Fondos
Propios Reuniones

1.3
Recomendar de conformidad a la
normativa establecida y a las disposiciones
emitidas por la Direccion General
Contabilidad Gubernamental los procesos
legales a cumplir.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Reuniones

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Politica Institucional Gerencia General Gerencia Financiera Enero-Diciembre 2020
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control interno. Financiera

Recomendar, Dirigir, Coordinar, y
supervisar las actividades
relacionadas a la administracion
financiera de la Municipalidad de
Antiguo Cuscatlan.

1. Recomendar sugerencias en
materia economico y financiero al
Concejo Municipal y Gerente
General.
2. Dirigir  con base al cumplimiento
de las disposiciones legales y
tecnicas aplicables para el control
de las operaciones financieras de la
Municipalidad.
3.Coordinar acciones con todas las
gerencias y dependencias que
intervienen en los procesos
financieros.
4. Supervision continua de las
actividades que desarrollan los
diferentes departamentos que estan
a cargo de esta gerencia.1. Que los procesos administrativos se ejecuten segun los lineamientos establecido de acuerdo con las disposiciones legales y tecnicas.

2. Contar  con el apoyo necesario de la administracion para el desarrollo de las actividades financieras de la Municipalidad.
3. Que las diferentes dependencias cumplan con las recomendacines o acciones que sugiere o recomienda la Gerencia Financiera de la Municipalidad.
4. Que  la supervision en los diferentes departamentos sea efectiva para un mejor desarrollo de las operaciones de la Municipalidad.
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1. Recomendar y sugerir al
Concejo Municipal y al

Gerente General.
Reuniones



2.1 Orientar a las dependencias la necesidad
del cumplimiento de los requisitos legales
y tecncios para todos los procesos de
Ingresos y Egresos.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Correspondencia

2.2 Comprobar que las transacciones
financieras cumplan con la base legal y
tecnica. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100

Fondos
Propios Inspeccion Fisica

2.3 Dirigir a las unidades relacionadas con la
administracion financiera el cumplimiento
de los procesos legales.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Correspondencia

3.1 Coordinar procesos para  agilizar las
operaciones financieras de la
Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Correspondencia

3.2
Verificar documentacion  que cumplan con
los requisitos legales y tecnicos..

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Inspeccion Fisica

3.3 Coordinar que los procesos sean rapidos y
oportunos para el cumplimiento de las
obligaciiones de la Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Inspeccion Fisica

4.1
Supervisar que las areas esten trabajando
en sus actividades diarias.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Fisica o Telefonica

4.2 Instruir e informar a las diferentes
jefaturas sobre las operaciones
administrativas de la Municipalidad

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Correspondencia

4.3
Seguimientos a  las necesidades de las
areas como resultados de supervision.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Correspondencia

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

4. Supervision continua de
las actividades que

desarrollan los diferentes
departamentos que estan a

cargo de esta gerencia

Fisico o
Telefonico

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 4,192.26

2.Dirigir el cumplimiento
de las disposiciones legales

y tecnicas.
Documentos

3. Coordinar acciones con
todas las gerencias y

dependencias que
intervienen en los procesos

financieros

Documentos
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1.1 Revision de los cierres de cajas
diarios.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Cortes de Cajas Diarios
Reportes de control en Digital

1.2

Revision fisica de las remesas
elaboradas por las cajeras
antes de enviarlas al banco.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Controles Auxiliares en Digital
Estados Bancarios

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Politica Institucional Gerencia Financiera Tesoreria Enero -Diciembre 2020
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control
interno. Financiera

Mantener un buen control y registro
oportuno de la recaudacion y
erogacion de todos  los fondos
Municipales.

1. Mantener un adecuado control de todos los ingresos
percibidos al 31 de diciembre de 2020
2- Resguardar y Proveer al personal autorizado de todas las
especies municipales valoradas y no valoradas de forma
mensual.
3- Programar todas las erogaciones que esten
debidamente autorizadas y que cumplan con los
requisitos legales y tecnicos por bienes y servicios al 31 de
diciembre de 2020.
4- Programar todas las erogaciones por remuneraciones
de forma mensual que esten debidamente autorizadas.
5-  Registro de las erogaciones para la ejecucion de los
proyectos de forma mensual o cuando estos sean
solicitados.
6- Informe trimestral de disponibilidades.

1- Que se cuente con un sistema informatico confiable y adecuado para las diferentes operaciones; tener el Recurso Humano idoneo y las herramientas necesarias  para el buen desarrollo de las
diferentes actividades.
2. Que se tenga la documentacion completa de las diferentes areas que estan autorizadas a utilizar especies para poder realizar los registros y descargos en el Libro de Especies Municipales.
3- Que se cuente con la documentacion completa para cumplir con la programacion de los pagos segun nuestras disponibilidades.
4-  Que se cuente con toda la documentacion completa por parte del departamento de Recursos Humanos en las entregas mensuales de planillas para programacion de los pagos.
5- Que se cuente con la documentacion completa y debidamente autorizadas las carpetas de cada proyecto a ejecutarse.
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1- Administrar y
controlar todos  los

fondos percibidos por
ingresos de tasas e

impuestos
municipales.

Documentos
Financieros



1.3
Elaboracion y registros de las
remesas de forma diaria en
sistema SAFIM.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Libro de Bancos
Controles Auxiliares en Digital

1.4 Elaborar controles en libros
auxiliares.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios Reportes de control en Digital

1.5 Revision en los estados de
cuenta.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Libro de Bancos
Estados Bancarios

1.6

Entrega de documentos
debidamente revisados y
legalizados al departamento de
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios Reportes de control en Digital

2.1

Gestionar las compras a ISDEM
de las Especies Municipales de
acuerdo a las existencias que
se tengan y mantener de forma
diaria el control de todas las
especies. (Valoradas y no
valoradas).

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
FODES 25%

Libro de Especies Municipales
Inventarios

2.2

Revision y control de los
reportes enviados por los
ingresos percibidos de los
colectores (Parqueos,
Mercados y Baños Publicos) de
forma diaria de todas las
especies. (Valoradas y no
valoradas).

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
FODES 25%

Libro de Especies Municipales
Inventarios

2.3 Proveer a los departamento de
Especies cuando lo requieren.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
FODES 25% Reportes de control en Digital

2.4 Elaborar inventario de todas
las Especies.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
FODES 25% Reportes de control en Digital

2.5
Realizar arqueos sorpresivos a
los Colectores que utilizan
especies muncipales

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
FODES 25% Reportes de control en Digital

2.6

Proporcionar un reporte de
todas las compras y
consumos realizados
durante el mes de todas las
especies Municipales al
departamento de
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
FODES 25%

Reportes de control en Digital
Inventarios

1- Administrar y
controlar todos  los

fondos percibidos por
ingresos de tasas e

impuestos
municipales.

Documentos
Financieros

2- Custodiar y
Controlar todas las

Especies Municipales

Documentos
Financieros



3.1

Recibir y revisar la
documentacion por pagos
de todas las erogaciones.
(Ordenes de compra,
cotizaciones debidamente
autorizados por medio de
Acuerdo Municipal, entre
otros).

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
FONDOS

PROPIOS o
FONDOS
FODES

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

3.2

Recibir y revisar facturas
por los servicios basicos,
AGUA, LUZ, TELEFONO,
INTERNET,
ARRENDAMIENTOS.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
FONDOS

PROPIOS o
FONDOS
FODES

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

3.3

Programar pagos
semanalmente según las
disponibilidades bancarias.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
FONDOS

PROPIOS o
FONDOS
FODES

Sistema SAFIM
Estados Bancarios

3.4

Registrar todas las
erogaciones debidamente
autorizadas y que la
documentacion este
completa en sisitema SAFIM.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
FONDOS

PROPIOS o
FONDOS
FODES

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

3.5

Proporcionar de forma
diaria toda la
documentacion
debidamente legalizada al
departamento de
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
FONDOS

PROPIOS o
FONDOS
FODES

Reportes de control en Digital

4.1

Recibir y revisar la
documentacion por pagos
de todas las erogaciones
que esten debidamente
autorizadas. (Planillas de
salarios personal
permanente y eventual,
Planilla de Dietas, Planillas
de AFPs, Planillas de ISSS,
Prestamos)

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

4.2

Programar mensualmente y
recopilar firmas en las
planillas de salarios
Permanente y Eventual de
todos los empleados.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios Planillas de Salarios

3- Programacion de
pagos por

Adquisiciones de
Bienes y Servicios.

Documentos
Financieros

4- Programacion de
pagos por todas las
Remuneraciones.

Documentos
Financieros



4.3

Registrar todas las
retenciones y prestamos de
todos los empleados en
sistema SAFIM.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

4.4

Programar mensualmente
los pagos por salarios a
todos los empleados según
las disponibilidades.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Libro de Bancos
Estados Bancarios

4.5

Proporcionar de forma
diaria toda la
documentacion
debidamente legalizada al
departamento de
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios Reportes de control en Digital

5.1

Recibir y revisar toda la
documentacion por los
pagos que se realizaran
según las solicitudes
presentadas por los
encargados de cada
Proyecto a Ejecutarse y que
esten debidamente
autorizadas.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

5.2

Gestionar y solicitar
apertura de cuentas
bancarias para cada
Proyecto.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios Estados Bancarios

5.3
Registrar todos los pagos en
sistema SAFIM.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios

Sistema SAFIM
Controles Auxiliares en Digital

5.4

Proporcionar de forma
mensual toda la
documentacion
debidamente legalizada al
departamento de
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Fondos
Propios Reportes de control en Digital

4- Programacion de
pagos por todas las
Remuneraciones.

Documentos
Financieros

5. Programacion para
pagos por Proyectos a

ejecutarse.

Documentos
Financieros

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,714,109.19



Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente
control interno.

Financiera
Seguimiento y control efeciente de
la Ejecucion del Presupuesto de la
Municipalidad.

1. El presupuesto municipal se
elabore en el ultimo trimestre
del año.
2. Elaboración de informes al
Concejo Municipal y
seguimiento de la ejecucion
presupuestaria
mensualmente.
3.  Revisión  y codificación de
al menos 176 ordenes de
compra mensualmente.
4. Revisión  y codificación de
reintegros de fondos
circulantes mensualmente.
5. Realizar una liquidacion de
presupuesto en enero del
ejercicio fiscal siguiente.
6. Elaboración de modificación
y reprogramación al

1. Que los presupuestos de las unidades organizativas sean sean remitidos de forma oprotuna para el analisis y elaboracion de presupuesto.
2. El registro de la informacion en el sistema sea de manera oportuna y sin errores en la documentacion para un adecuado siguimiento de la ejecución
presupuestaria.
3. Que los documentos (ordenes de compra,  proyectos, etc) cuenten con la informacion requerida para tramite de legalización.
4. Que las liquidaciones que presenten los encargados de los fondos circulantes cuenten con la documentacion, firmas y sellos correspondientes.
5. El ejercicio fiscal debe estar cerrado en el tiempo que estipula la ley.
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Documentos

1.1

Analisis de
resultados  de años
anteriores
(ingresos y gastos)

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Propios Cuadro de analasis

Documentos

1.2
Alaboracion de
presupuesto de
ingresos y gastos

100 100 Propios Anteproyecto de
presupuesto

1.3

Presentacion del
anteproyecto de
presupuesto de
ingresos y Gastos a
la comision de
finanzas.

100 100 Propios Acta de reucion de
comision

1.4

Presentacion del
presupuesto de
ingresos y Gastos al
concejo municipal

100 100 Propios Presupuesto

1.5

Ingreso del
presupuesto
municipal al
sistema

100 100 Propios Acuerdo Mpal.,
decreto,

Documentos

2.1

elaboracion del
informe de
ejecucion
presupuestaria de
Ingresos y Egreso a
Concejo Municipal.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Propios Reporte y cuadros

Documentos

2.2

Remision de
informe de
ejecucion
presupuestaria al
Concejo Municipal

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
100

Propios Nota y Cuadro de
remision

3.1

Revision de la
documentación y
asignación de
codigo
presupuestario.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Propios Cuadro de envíos

1.elaboracion del
Presupuesto municipal

2. Control de la Ejecucion
Presupustria

3. Asignacion de codigo
presupuestario las ordenes

de compra.

Ordenes de
compra



3.2

Registro en control
de  ordenes
compra (control de
Excel)

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios Cuadro de control de
ordenes de compra

3.3

Envio de las
ordenes de compra
al departamento de
Secretaría.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios Cuadros de control

3.4

Ingreso de las
ordenes de
compras al sistema
.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios
Cuadros de control,

Solicitudes
presupuestarias.

3.5

Registro en control
de  ordenes
compra (control de
Excel)

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 Propios Cuadros de control
de Tesorería

3.6

Envio de las
ordenes de
compras al
departamento de
Tesorería.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios Cuadros de control

4.1

Revision de la
documentación
(facturas, firmas,
sellos) y asignación
de codigo
presupuestario.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Propios Cuadro de Remision

4.2

Devolución de los
recibos y facturas
al encargado del
fondo circulante
para elaboracion
de cuadro de
liquidación.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios Cuadro de Remision

4.3

revisión y envio del
cuadro de
liquidacion al
departamento de
Secretaría.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios Cuadro de
liquidación

3. Asignacion de codigo
presupuestario las ordenes

de compra.

Ordenes de
compra

4. Asignacion de codigo
presupuestario a los fondos

circulantes.

Cantidad de
ordenes de

fondos
circulantes



4.4

Ingreso de las
liquidacioens del
fondos Circulante
al sistema .

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Propios Cuadro de
liquidación

4.5

Envio de las
liquidaciones al
departamento de
Tesorería.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Propios nota de remision,
cuadro de liquidación

5.1

Anilisis de las
ejecucion
presupuestaria
anual.

100 100 Propios Ejecucion
presupuestaria

5.2
Elaboracion de
cuadro de
liquidacion

100 100 Propios Informe  de
liquidación

5.3

Informacion al
concejo municipal
para firma de
decreto

100 100 Propios Nota e infiorme de
liquidación

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

5.  Liquidacion del
presupuesto municipal

Documentos

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 5,909.44

4. Asignacion de codigo
presupuestario a los fondos

circulantes.

Cantidad de
ordenes de

fondos
circulantes
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1.1

Verificar que la informacion que se genera
del Sistema sea la correcta por Tasas e
Impuestos. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios
Base de Datos

1.2

Coordinar actividades de generacion
despues de las 4:30 p.m con las
dependencias involucradas en la
elaboracion de recibos y cajas, para
preparar la exportacion de cuotas a una
base de datos.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Migracion de Datos en el
Sistema.

1.3

Enviar la base de datos previamente
preparada y revisada a la empresa que
presta los servicios de impresion de los
mandamientos de  de cobro de Tasas e
Impuestos.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Remision de de base de
datos en formato digital
de los Mandamientos de

Cobro de Tasas e
Impuestos.

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Politica Institucional Gerencia Financiera Mandamientos de Cobro Enero-Diciembre 2020
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control interno. Financiera
Emision oportuna de los Mandamientos
de Cobro de Tasas e Impuestos
Municipales.

1. Generar 12,300 Mandamientos de
Cobro mensuales de Tasas e
Impuestos Municipales.
2. Ingreso y descargos de pagos de
Tasas e Impuestos  diariamente.
3. Notificar a contribuyentes la
incorrecta cancelacion de los
mandamientos de cobro.
4.  Preparar reportes de los
descargos  realizados de los
mandamientos de cobro por Tasas e
Impuestos sean entregados a
Contabilidad al cierre de cada mes.

1. Que los procesos  de las generaciones se realizen de acuerdo a los datos del Sistema.
2. Contar con la garantia del Sistema informatico para el correcto descargo de las Tasas e Impuestos de la Municipalidad.
3. Que las notificaciones a los contibuyentes sean efectivas en la entrega para que nuestros procesos se cumplan por los descargos.
4. Que los reportes de los descargos  de los mandamientos de Tasas e Impuestos sean entregados al cierre de cada mes.
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1. Generar  cuotas y base
de datos Datos



2.1

Recibir los comprobantes de pago que
envian los colectores financieros a las
cuentas de la Municipalidad y conciliar
notas de abono con pagos efectuados.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Documentos (Notas de
Abono, Reportes con

datos del Mandamiento
de Cobro de Tasas e

Impuestos, entre otros)

2.2

Revisar la informacion y preparar el
ingreso por cuenta contable de los
mandamientos cancelados de Tasas e
Impuetos en un reporte.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Reportes en Excel

2.3
Imprimir reporte preparado y tramitar la
emision del recibo de ingreso ISAM para
que ingrese a Caja.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Reporte de datos y Recibo
de Ingreso ISAM.

2.4
Descargar los mandamientos de Tasas e
Impuestos pagados en el sistema que son
enviados por los colectores.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Descargos en Sistema.

3.1 Verificar el pago del contribuyente y
cotejarlo con el Sistema. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios

Reporte del Banco,
Mandamiento de Pago y

Sistema

3.2

Elaborar notas  para notificar al
contribuyente cuando el pago fue por mas
o menos del valor a cancelar
correctamente.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
100 Fondos

Propios
Correspondencia

4.1

Generar Reporte de los descargos de los
pagos realizados por los Mandamientos de
Cobro de Tasas para entregarlos a
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
100 Fondos

Propios
Reportes impresos.

4.2

Generar Reporte de los descargos de los
pagos realizados por los Mandamientos de
Cobro de Impuestos  para entregarlos a
contabilidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
100 Fondos

Propios
Reportes impresos.

4.3
Archivar todos los reportes y
mandamientos de cobro de los descargos
realizados al cierre del mes.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Reportes impresos.

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

4. Elaboracion de Reportes
de los descargos de los

pagos de Mandamientos de
Cobro

Documentos
Financieros

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 21,520.77

2. Descargos de
Mandamientos de Cobro de

Tasas e Impuestos de la
Municipalidad.

Documentos
de pago.

3. Notificacion al
Contribuyente por algun

pago incorrecto efectuado
en los colectores.

Documentos
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1.1  Revision Y Verificar a traves del inventario
fisico de  los Activos Fijos de la
Municipalidad. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios

Documentos Registrados
(impresión de reportes del

Sistema de Inventarios
para cotejar con lo fisico)

1.2 Planificar verificaciones de los activos con
las diferentes dependencias

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100.0 Fondos
Propios

Documentos Registrados
(impresión de reportes del

Sistema de Inventarios
para cotejar con lo fisico)

1.3

Registrar oportunamente las
acutalizaciones del resultado del
Inventario de Activo Fijo.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100.0 Fondos
Propios

Registro en el Sistema de
Inventario y dejar

constancia impresa.

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Politica Institucional Gerencia Financiera Activo Fijo Enero-Diciembre 2020
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control interno. Financiera
Registro de todos los Activos fijos y Bienes
Inmuebles de la Municipalidad de Antiguo
Cuscatlan.

1. Inventario general al 31 de
diciembre de  2020.
2. Codificar y etiquetar todos los
activos de la Municipalidad.
3. Registro de los Bienes Inmuebles
de la Municipalidad.
4. Informe de Activos Fijos,  Bienes
Inmuebles, Revaluaciones  y
Depreciaciones para Contabilidad al
31 de diciembre de 2020.

1. Que los procesos de inventario se ejecuten con los bienes fisicos con la documentacion de respaldo.
2. Contar con los sistemas informaticos que garanticen el correcto registro de todos los bienes de la Municipalidad.
3. Que las diferentes dependencias cumplan con la entrega de informacion para efectos de realizar un adecuado registro de los bienes de la Municipalidad.
4. Que se reciba toda la informacion de las compras de realizadas oportunamente o de inmuebles durante el ejercicio 2019
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1. Verificacion de Bienes Documentos
Financieros



2.1 Ingreso, Codificar y Etiquetar todos los
Activos 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

100

Fondos
Propios Viñeta impresa

2.2 Registro en el Sistema de Inventario de los
Activos Fijos que son nuevos.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Ssitema de Inventario

2.3 Imprimir los reportes de los nuevos
Activos Fijos Codificados y Etiquetados. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios
Reportes del Sistema de

Inventario.

3.1 Control y registro en el SiStema de
Inventario de los Bienes Inmuebles De la
Municipalidad cuando se realiza mejoras
que incrementan su valor.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
100 Fondos

Propios
Reportes del Sistema de

Inventario

3.2
Control de las revaluaciones de los Bienes
Inmuebles de la Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Reportes del Sistema de
Inventario

3.3 Documentar y resguardar las fotocopias de
las escrituras y revaluaciones de los Bienes
Inmuebles de la Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
100 Fondos

Propios Archivo Fisico

4.1 Generar informacion  para conciliar los
Activos Fijos de las diferentes areas de la
Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Reportes impresos

4.2 Informes de las depreciaciones de los
Activos Fijos y descargo de los bienes
según sea el caso.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Reportes impresos

4.3
Informe de revaluaciones o mejoras de los
Bienes inmuebles de la Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Reportes impresos

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

4. Informe de Inventario de
Acivos Fijos, Bienes

Inmuebles, Revaluaciones y
Depreciaciones al
Departamento de

Contabilidad al 31 de
diciembre 2019.

Documentos
Financieros

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 44,480.25

2. Codificar y Etiquetar los
Activos Fijos de la

Municipalidad.

Documentos
Financieros

3. Control de Bienes
Inmuebles  de la
Municipalidad.

Documentos
Financieros
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1.1 Verificar en Sistema

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Hoja de Control

1.2 Procesar el requerimiento solicitado

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Hoja de Control

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Politica Institucional Gerencia Financiera Recaudacion y Mora Enero-Diciembre 2020
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control interno. Financiera Eficiente Recaudacion de Tributos
Municipales.

1. Atender a todos los usuarios que

realicen tramites tributarios.

2.Actualizar Estados de Cuenta

todos los meses.

3. Depuracion de saldos a diario de

la mora tributaria  para reportar a

Contabilidad  al 31 de diciembre de

2020.

1. Que  la informacion brindada a los usuarios sea suficiente y oportuna de acuerdo a los tramites a realizar.
2. Contar con los sistemas informaticos que garanticen el correcto registro de todas las operaciones de Recaudacion y Mora de la Municipalidad.
3. Que el Departamento de Catastro registre de manera permanenete los Inmuebles, Empresas y Negocios.
4. Que se reciba toda la recaudacion posible y para minimizar  la mora tributaria durante el ejercicio 2019, para ser reportada a Contabilidad.
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1.Servicio al Contribuyente. Documentos



1.3

Entregar requerimientos solicitados 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Hoja de Control

2.1
Revisar base de datos al dia y en mora. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100

Fondos
Propios Reporte de Sistema

2.2
Activar y calificar en  el sistema los
registros que ingresa Catastro.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Reporte de Sistema

2.3
Notificacion de cobro a Inmuebles,
Empresas y Negocios en Mora.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios Correspondencia

3.1
Actualizar a diario en tarjetas y sistema la
mora.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios

Bitácora, Tarjetas y
Sistema

3.2
Revisar constantemente el movimiento de
saldos de la mora

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100
Fondos
Propios

Bitácora, Tarjetas y
Sistema

3.3
Preparar el informe de mora para entregar
a contabilidad al 31 de diciembre 2019.

100 100
Fondos
Propios Informe impreso y digital

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,694.33

1.Servicio al Contribuyente. Documentos

2. Verificacion de Base de
Datos. Documentos

3. Depuracion de saldos a
diario de la mora tributaria

para reportar a Contabilidad
al 31 de diciembre de 2019.

Documentos
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1.1 Sectorizar el Municipio, para verificar la
existencia de los nuevos negocios y los ya
existentes y reportar los que ya no
funcionan.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Listado de Colonias por Sector

1.2 Planificacion de recorrido. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Bitacora

1.3 Registrar diaria y cronologicamente los
resultados de las visitas de campo e
inspecciones.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Bitacora

Documentos 2.1
Recepción de la VAE las nuevas solicitudes
para la apertura de expedientes de nuevos
contribuyentes.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Expedientes

Documentos 2.2
Realización de inspección para verificación
de información y factibilidad de uso de
suelo

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Expedientes

Documentos 2.3

Reunion con la Comisión Especial de
Permisos de Funcionamiento de Negocios
para la aprobación o denegación de
solicitudes de aperturas de expedientes
nuevos de Personas Naturales ó Juridicas.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Sistema

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Politica Institucional Gerencia Financiera Catastro Enero-Diciembre 2020
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Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control interno. Financiera

Tener un adecuado control y registro
de todos los inmuebles, empresas y
negocios que se encuentran en el
municipio de Antiguo Cuscatlan para
una mayor recaudacion.

1. Mantener al día los registros de los inmuebles
del Municipio, con la información actualizada.
2. Mantener un monitoreo constante para
verificación de las respectivas licencias en cada
negocio.
3. Mantener actualizado los cambios de uso de
suelo de los Inmuebles del Municipio.
4. Elaboración de licencias de funcionamiento de
negocios y empresas, restaurantes, bares y otros
similares y de venta de bebidas alcohólicas.

1. Que los procesos de las inspecciones se ejecuten  con la documentacion de respaldo suficiente y apropiada.                                                                                                                                                       2.
Contar con los sistemas informaticos que garanticen el correcto registro de todas las Empresas y Negocios del Municipio.
3. Que las Empresas y Negocios cumplan con la entrega de los Estados Financieros.
4. Que se reciban todas las escrituras de los inmuebles del Municipio durante el ejercicio 2019
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1. Monitoreo constante. Documentos

2. Registro y apertura de
expediente de nuevos
registros de personas

naturales y jurídicas que
operan en el municipio.



Documentos 2.4

Trasladar a Tasación Tributaria las
solicitudes aprobadas por la Comisión de
los negocios y otros documentos (cierres,
cambios de domicilio, traspasos etc.)

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Listado de solicitudes

3.1 Actualizar la base de datos
periodicamente.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Sistema

3.2
Notificar a las Empresas y Negocios la
obligacion de contar con la Licencia de
Funcionamiento.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Inspector

3.3 Inspeccion fisica en todas las Empresas y
Negocios del Municipio

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Inspector

4.1

Monitoreo en el campo para Verificar el
uso de suelo de los Impuebles del
Municipio y vigilar o verificar la correcta
aplicacion de los usos de suelo.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Inspecion fisica

4.2
Actualizar la base de datos
periodicamente de los Inmuebles del
Municipio

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Sistema

4.3
Registrar diaria y cronologicamente los
resultados de las visitas de campo e
inspecciones por cambio de uso de suelo.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Expedientes

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,984.28

2. Registro y apertura de
expediente de nuevos
registros de personas

naturales y jurídicas que
operan en el municipio.

3. Lograr que todas las
Empresas y Negocios

cuenten con sus Licencias
de Funcionamiento.

Documentos
Financieros

4. Mantener actualizado los
cambios de uso de suelo de

los Inmuebles del
Municipio.

Documentos
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Documentos 1.1 SE ENVIA MEMORANDO PARA
INCORPORAR EN RECIBOS DE COBRO 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos

Propios Memorandum

Documentos 1.2 Notificar a personas Naturales y Juridicas
por medio de Mandamientos de cobro 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos

Propios Recibo de cobro

2.1 Se imprime listados de Empresas Activas 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Listado

2.2 Revisar y recepcionar los Estados
Financieros presentados por los
contribuyentes

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Estados Financieros

2.3 Aplicar los Tributos Municipales a los
Estados Financieros en el Sistema Safimu. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos

Propios Sistema y Respaldo Fisico

2.4 Actualizar en el programa EMPRESAS las
cuota correspondiente de los Estados
Financieros presentados.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Sistema

2.5

Elaborar  y enviar resoluciones a las
Personas Naturales y Juridicas con la cuota
actualizada del Ultimo Estado Financiero

presentado

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Listado

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Politica Institucional Gerencia Financiera Tasacion Tributaria Enero-Diciembre 2020

0#+&5*70�&453"5�(*$0 -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

Generar las condiciones para una buena recaudación y un eficiente control interno. Financiera

Recepcionar, Registrar y Aplicar
los Tributos Municipales a los
Estados Financieros de las
Personas Naturales y Juridicas de
forma oportuna para una
adecuada recaudación en el
Municipio de Antiguo Cuscatlan.

1.  Actualizar en el sistema los Estados Financieros
recibidos extemporaneamente.
2.Actualizar listado de  todas las personas Naturales y
Juridicas para verificar el  ultimo Balance presentado
3. Llevar un control de las personas naturales y juridicas
que presentan deducciones.
4. Remitir al Departamento de Catastro la
documentación para inspección y cobro.

1. Que los procesos de actualización se ejecuten segun  la documentacion presentada.
2.Contar con los sistemas informaticos que garanticen el correcto registro  para los Estados Financiera de las Empresas y  Negocios.
3. Que los controles contengan  la documentacion confiable y oportuna.
4. Que  la documentacion que se recibe sea la adecuada)*50�	1SPZFDUP
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1.NOTIFICAR A PERSONAS
NATURALES Y JURIDICAS

SOBRE  LA PRESENTACION
DE ESTADOS FINANCIEROS

2. ACTUALIZACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS EN

EL SISTEMA SAFIMU
Documentos



3.1 Revisar en el SISTEMA SAFIMU  el ultimo
balance presentado. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos

Propios Sistema

3.2 Enlistar los Sujetos Pasivos pendiente de
Personas Naturales y Juridicas de
presentacion de balances del año anterior.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Listado

3.3 Elaborar prevensiones para ser enviadas a
las Personas Naturales Y Juridicas. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos

Propios Correspondencia

4.1 Anexar carta compromiso de las Personas
Naturales y Juridicas a los Estados
Financieros

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Correspondencia

4.2 Elaborar una base de datos de los
contribuyentes comprometidos a
presentar en fecha posterior las
deducciones.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Sistema

4.3 Enviar prevenciones y realizar llamadas
telefonicas para la presentacion de
documentos pendientes.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Correspondencia

5.1 Revisar,  recepcionar y registrar la
documentacion presentada Según solicitud 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos

Propios Solicitudes y Balances

5.2 Aplicar los impuestos Municipales y multas
extemporaneas de acuerdo al rubro
correspondiente según sea el caso.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Leyes Vigentes

5.3
Remitir a Catastro  las solicitudes de los de

aperturas de negocios, cambios de
domicilio, traspasos, cierres entre otros.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 99.96 Fondos
Propios Listado

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

3. ACTUALIZAR LISTADOS
DE PERSONAS NATURALES

Y JURIDICAS PARA
VERIFICAR EL ULTIMO

ESTADO FINANCIERO O
INVENTARIO PRESENTADO

Documentos

4. LLEVAR UN CONTROL DE
LAS PERSONAS JURIDICAS

QUE PRESENTAN
DEDUCCIONES

Documentos
Financieros

5. REALIZAR TRAMITES
DIVERSOS DE LAS

EMPRESAS NATURAES Y
JURIDICAS

Documentos
Financieros

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,762.00
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1.1 Verificar que las transacciones a registrar
cuenten con la documentacion de respaldo
suficiente y apropiada. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios

Documento contabilizado
(Ordenes de compra, cheques,

recibos de ingreso, Notas de
Abono, entre otros)

1.2 Coordinar actividades con las dependencias
involucradas en la generacion de
informacion contable para su oportuno
registro.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Documento contabilizado
(Ordenes de compra, cheques,

recibos de ingreso, Notas de
Abono, entre otros)

1.3 Registrar diaria y cronologicamente las
transacciones previas a cada cierre
contable de conformidad a la normativa
establecida y a las disposiciones emitidas
por la Direccion General Contabilidad
Gubernamental.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

Documento contabilizado
(Ordenes de compra, cheques,

recibos de ingreso, Notas de
Abono, entre otros)

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Politica Institucional Gerencia Financiera Contabilidad Enero-Diciembre 2020
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Generar información financiera razonable y oportuna para la toma de decisiones de la
Administración.

Financiera
Emision oportuna de los estados
financieros de la Municipalidad de Antiguo
Cuscatlan.

1. Aplicacion de 4 cierres contables del
ejercicio 2019 (mes 12, 13, 14 y 15)  al 31 de
marzo de 2020.                                          2.
Aplicacion de 11 cierres contables del
ejercicio corriente, al 31 de diciembre de
2020.
3. Cierre de conciliaciones bancarias de todas
las cuentas existentes de la Municipalidad al
31 de diciembre de 2020.
4. Liquidacion de Proyectos finalizados al 31
de diciembre de 2019.
5. Seguimiento a recomendaciones recibidas
por entes fiscalizadores; del 01 de enero al
31 de diciembre de 2020.

1. Que los procesos administrativos se ejecuten segun los lineamientos establecidos y con la documentación de respaldo suficiente y apropiada.
2. Contar con los sistemas informáticos que garanticen el correcto registro de todas las operaciones financieras de la Municipalidad.
3. Que las diferentes dependencias cumplan con la entrega de información para efectos de cierres contables.
4. Que se reciba toda la información de liquidación de proyectos finalizados durante el ejercicio 2019
5. Contar con el apoyo de las dependencias y la información necesaria para el cumplimiento de recomendaciones recibidas.

)*50�	1SPZFDUP
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1. Cierres mensuales Documentos
Financieros



2. Presentacion oportuna de
Cierres Contables

Documentos
Financieros

2.1 Presentar los Estados Financieros a los
diferentes usuarios que lo requieran. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios
Nota de Remision de los Estados

Financieros
3.1 Recibir e ingresar al sistema los Estados de

Cuenta Bancarios de las cuentas de la
Municipalidad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Conciliacion Bancaria

3.2 Cotejar los registros contables con las
transacciones reflejadas en los Estados de
Cuenta Bancarios para realizar conciliacion
bancaria a una fecha determinada.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Conciliacion Bancaria

3.3 Imprimir y tramitar firmas de los
responsables de las Concilicaiones
Bancarias.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Conciliacion Bancaria Legalizada

4.1
Solicitar informacion a las Unidades
responsables en la ejecucion de Proyectos. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios Correspondencia

4.2 Verificar documentacion sobre los montos
ejecutados previo al cierre de cada
proyecto.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Conciliacion de Datos

4.3 Realizar la Liquidacion contable del
Proyecto 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios Balance de Comprobacion

4.3 Documentar y resguardar informacion de
cada proyecto. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios Carpeta

5.1 Generar informacion de consulta para
verificar datos con las Unidades
relacionadas.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios

1. Archivos digitales            2.
Estados Financieros

5.2 Identificar diferencias y gestionar las
autorizaciones para realizar los registros
contables que se consideren necesarios.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos
Propios Estados Financieros

5.3 Comunicar a las unidades involucradas
sobre las cuentas y montos conciliados. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100 Fondos

Propios Correspondencia

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

5. Depurar saldos de
cuentas contables que

llamen la atencion en los
Estados Financieros de la

Municipalidad

Documentos
Financieros

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 6,548.13

3. Conciliaciones bancarias
de todas las Cuentas de la

Municipalidad.

Documentos
Financieros

4. Liquidacion de Proyectos
finalizados; que sean

comunicados a la Unidad
Contable

Documentos
Financieros
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1.1  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100% - Instrumentos
existentes

1.2  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100%
Fondos
propios

Entrevistas,
documento

impreso, nota
para Concejo

1.3  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100%
Fondos
propios

Reuniones de
trabajo,

documentos

1.4  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100% -

Entrevistas,
documentos,

nota para
Concejo

1.5  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100%
Fondos
propios

Copia de
instrumento,

certificación de
aprobación

2.1  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100% - Listado de
asistencia, actas

2.2  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100% - Documentos

2.3  8.4 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.40 8.40 100% - Documentos,
correos

3.1 12.50 - - - 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 100% -
Documentos,

correos, reunio-
nes de trabajo

3.2 - - 11.10 11.10 11.10 11.10 11.10 11.10 11.10 11.20 100% -
Documentos,

correos, reunio-
nes de trabajo

".#*50 (&3&/$*" %&1&/%&/$*"�03("/*;"5*7" '&$)"

Político Institucional Administrativa
Gerencia

Enero - Diciembre 2020
Administrativa

0#+&5*70�&453"5�(*$0 -*/&"�&453"5�(*$" 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%04

Crear y hacer cumplir los procedimientos administrativos que permitan
proveer a las dependencias organizativas de recursos e instrumentos
técnicos para el control de procesos.

Procesos y procedimientos El desarrollo de procedimientos administrativos municipales para la disposición de recursos e instrumentos de control interno.

1. Que al finalizar el año 2020 la municipalidad cuente con los instrumentos técnico-
administrativos necesarios para el control de sus procesos.2. Que al finalizar el año 2020 se haya contribuido con la labor de las dependencias a
cargo.
3. Mantener durante el año relaciones laborales con instituciones relacionadas a la labor municipal.
4. Reuniones de trabajo con las diferentes gerencias.

4616&450

1.           Que el contenido de los instrumentos que sean actualizados o estructurados respondan a la realidad municipal.
2.           Que las personas que sean entrevistadas en el proceso colaboren proporcionando información objetiva y veraz.
3.           Que las autoridades municipales revisen el contenido de los documentos propuestos, haciendo las observaciones que estimen pertinentes para luego ser aprobados.
4.           Que las autoridades municipales autoricen inversión en concepto de desarrollo del talento humano, equipos y programas informáticos, eventos varios y reparaciones a las unidades de transporte.
5.           Que se cuente con el apoyo técnico de instituciones relacionadas con el quehacer municipal.
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Estructura los instrumentos técnico-
administrativos inexistentes en la
municipalidad, y los somete a
Concejo para revisión y aprobación.

8.40 8.30

13*/$*1"-&4 ' 0

1. Apoyar la elaboración,
revisión y actualización de
instrumentos técnico-
administrativos para el
control interno de los
procesos.

Instru-mento

Revisa contenido de manuales,
normativas, políticas, normas
técnicas existentes.

8.40 8.30

Formula una propuesta para la
mejora o actualización de los
instrumentos que ya estén
vigentes, y los somete a Concejo
para revisión y aprobación.

8.40 8.30

Indaga sobre la debida forma de
elaborar los manuales que exige a
las municipalidades la Ley de la
Carrera Administrativa Municipal.

8.40 8.30

Socializa con los gerentes, Auditor
Interno y Oficial de Acceso los
instrumentos aprobados por Concejo,
haciéndoles entrega de un ejemplar.

8.40 8.30

2. Colaborar con la gestión de
las dependencias que
integran la gerencia.

Actividad

Asiste a reuniones de trabajo y emite
opinión sobre la temática que se
trata.

8.40 8.30

Redacta o revisa documentos varios a
ser usados por las dependencias. 8.40 8.30

Apoya en la estructuración de los
Planes Anuales, presupuestos,
respuestas por auditorías de la Corte
de Cuentas.

8.40 8.30

3.  Canalizar apoyo técnico
con otras instituciones. Visita

Se relaciona con la Corte de Cuentas
en el tema de Normas Técnicas de
Control Interno.

- 12.50

Sirve de enlace con ISDEM en cuanto
a solicitud de temáticas varias
requeridas por las dependencias.

- 11.10



PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 14,800.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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1.1 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% -
Anuncios en
periódicos,

rótulos internos

1.2 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% - Currículum,
nota de envío

1.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% - Evaluaciones
escritas

1.4 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100%
Fondos
propios

Acuerdo
Municipal,
contrato

2.1 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100%
Fondos
propios

Planilla
impresa

2.2 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100%
Fondos
propios

Planillas
impresas

3.1 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% -
Documentos de

respaldo del
permiso

3.2 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% - Hoja de
Control

3.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% - Hoja de Control
autorizada

".#*50 (&3&/$*" %&1&/%&/$*"�03("/*;"5*7" '&$)"

Político Institucional Administrativa
Departamento de

Enero - Diciembre 2020Recursos Humanos
0#+&5*70�&453"5�(*$0 -*/&"�&453"5�(*$" 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%04

Garantizar el bienestar del empleado a partir de la aplicación de procesos que
permitan el desarrollo de sus capacidades, habilidades y destrezas, y el respeto
de sus derechos con base a la normativa vigente.

Procesos y procedimientos Se cuenta con procesos de ley para que el servidor municipal cuente con las garantías y prestaciones que permitan su desarrollo y buen
desempeño.

1. Que al mes de octubre de 2020 se haya sometido a concurso el 75% de las plazas
autorizadas por Concejo.

2.Mantener actualizado y foliado el expediente del personal y registrado en ISDEM

3. Actualización permanente de registros del personal y documentos para la elaboración
mensual de planillas.
4. Dar trámite  al 100% de licencias y permisos requeridos por los servidores municipales.

5. Controlar mensualmente las prestaciones de ley a que tiene derecho el personal.
6. Que al finalizar el año 2020 se haya impartido al menos una capacitación al 40% de los
servidores municipales.

4616&450

1.           Que existan plazas vacantes y autorizadas por Concejo.
2.           Que se contrate o nombre a las personas con las mejores competencias y aptitudes para los cargos de Carrera.
3.           Que los valores reflejados en las planillas de pago de salarios, cotizaciones y aportaciones sean los correctos, para su posterior impresión.
4.           Que los permisos autorizados por el Titular se procesen adecuadamente.
5.           Que el personal convocado asista puntualmente a las capacitaciones y aplique los conocimientos adquiridos en su quehacer laboral.
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Inicia el proceso de contratación de
la persona que con base a los
resultados obtenidos, se considera
más capacitada para la plaza en
concurso.

8.33 8.33

13*/$*1"-&4 ' 0

1. Ejecutar concursos para la
contratación del personal más
competente a optar a las
plazas.

Concursos

Se hace convocatoria para concurso
de ascenso interno para empleados
activos; y concurso abierto para
plazas nuevas.

8.33 8.33

Se reciben los currículum de los
aspirantes (internos o externos) y se
remiten a la Comisión de la Carrera
Administrativa.

8.33 8.33

Son sometidos a las pruebas
correspondientes los aspirantes que
fueron seleccionados por la
Comisión.

8.33 8.33

8.33 8.33

Ingresa en el sistema informático la
información de cada permiso
autorizado.

8.33

2. Actualización de registros y
documentación  para elaborar
planillas de pago de salarios,
ISSS, AFP, INPEP, IPSFA.

Planillas

Elabora, genera e imprime las
planillas para pagos de salarios del
personal municipal, y para el pago
de dietas de los Concejales.

8.33 8.33

Elabora, genera e imprime las
planillas del ISSS, AFP, INPEP e IPSFA
de cotizaciones de los empleados y
aportaciones de la municipalidad.

8.33 8.33

8.33

3. Tramitar los distintos tipos
de permisos y licencias
solicitadas por el personal.

Permisos

Recibe del empleado la
documentación que corresponda
según sea el tipo de licencia o
permiso solicitado, o por tiempo
compensatorio.

8.33 8.33

Complementa hoja de Control de
Licencias y Permisos, llevándola al
Titular para autorización.



4.1 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% - Documentación,
nómina

4.2 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100%
Fondos
propios

Documentos

4.3 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 -
Fondos
propios

Listados con firma
de recibido

5.1 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100% -
Solicitudes escri-
tas, documentos,

correos

5.2 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100%
Fondos
propios

Listados de
asistencia,

facturas

4. Control de las prestaciones
de ley del personal.

Documentación

Revisa datos del personal activo y
actualiza nómina del Seguro de Vida
Colectivo.

8.33 8.33

Da asesoría para el cobro de seguro
y gastos funerarios en caso de
fallecimiento de un empleado, su
esposa o hijos.

8.33 8.33

Solicita, recibe y reparte uniformes
al personal que goza de este
beneficio.

5. Planes de capacitación para
el fortalecimiento de
conocimientos y habilidades.

Capacitaciones
impartidas

Se coordina con entidades como
INSAFORP, ISDEM, Corte de
Cuentas, entre otros, para el
desarrollo de las capacitaciones
según la temática requerida.

8.33 8.33

Conforma grupos de empleados,
informa a los jefes inmediatos y
coordina la logística del local,
facilitador, refrigerio, material de
apoyo, entre otros

8.33 8.33

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 220,100.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

8.33 8.33
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1.2  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Datos y lecturas
en pantalla

1.3  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Datos y lecturas
en pantalla

2.1 - - - - 33.3 - - 33.3 - 33.3 100% - Documentos,
entrevistas

2.2 - - - - 33.3 - - 33.3 - 33.3 100% - Nota

2.3 - - - - 33.3 - - 33.3 - 33.3 100%
Fondos
propios

Solicitud
escrita

2.4 - 25 - - 33.3 - - 33.3 - 33.3 100% - Orden de Compra,
facturas

2.5 - 25 - - 25 - - 25 - 25 100% - Hoja de
Control

".#*50 (&3&/$*" %&1&/%&/$*"�03("/*;"5*7" '&$)"

Político Institucional Administrativa
Departamento de

Enero - Diciembre 2020
Informática

0#+&5*70�&453"5�(*$0 -*/&"�&453"5�(*$" 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%04

Servir de apoyo para que las dependencias organizativas  cuenten con
equipos informáticos, sistemas y servidores que les permitan la adecuada
realización de sus labores.

Innovación y procesos Equipos informáticos y sistemas actualizados y en buen estado a disposición del personal, y servidores para el almacenamiento de la
información debidamente respaldados.

1. Que al finalizar cada mes el servidor institucional tenga almacenada la información contenida en las
bases de datos, y sus respectivos respaldos.
2. Que al finalizar el año 2020 el 75% del personal cuente con equipos y sistemas informáticos adecuados
para la naturaleza de su labor.
3. Que durante este período se de 1 ronda de mantenimiento preventivo, y la atención de fallas e
imprevistos cuantas veces sea necesario.
4. Que al finalizar el año 2020 el 100% del personal municipal que cuente con la debida autorización, posea
correo electrónico institucional.
5. Controlar trimestralmente el movimiento que puedan tener los activos informáticos dentro de la
municipalidad.

4616&450

1.             Que se cuente con un servidor informático con una capacidad en relación al volumen de información de la municipalidad.
2.             Que se tenga un medio informático apropiado para hacer los respaldos de las bases de datos.
3.             Que las autoridades municipales autoricen la compra de equipos y sistemas informáticos con base a las necesidades presentadas, e insumos para los mantenimientos.
4.             Que las dependencias colaboren con las labores de mantenimiento que se realizan en sus equipos o sistemas.
5.             Que no se presenten siniestros que afecten directamente la integridad y funcionamiento de los equipos y sistemas.
6.             Que se cuente con un correo electrónico institucional confiable.
7.             Que los usuarios cumplan con lo establecido en el documento “Lineamientos para el uso de correo electrónico”.
8.             Que los jefes de las dependencias notifiquen sobre la reubicación interna de algún equipo.
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1. Adecuado funcionamiento
del servidor de información y
sus respaldos.

Base de datos

1.1
Confirma que el servidor
institucional mantenga la
información disponible.

 8.4 8.4

"$5*7*%"%&4

13*/$*1"-&4 ' 0

Datos y lecturas
en pantalla

Se respalda y protege diariamente
la información en un disco
externo.

8.4 8.3

Corrobora desde un acceso remoto
los respaldos de la información en
las distintas bases de datos.

8.4 8.3

8.3 8.3 8.4 8.4 100% -8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3

-

Recepciona el bien al proveedor,
verificando que cumplan con las
especificaciones técnicas
requeridas.

- -

Instala equipos nuevos que hayan
sido adquiridos o re-ubica los ya
existentes según necesidad.

- -

2. Proveer de equipos y
sistemas informáticos.

Computa-doras,
sistemas

Elabora diagnóstico de
necesidades informáticas de
hardware y software de las
dependencias.

- -

Envía nota al Concejo justificando
la necesidad de compra de nuevos
equipos, sistemas y licencias, en
espera de autorización.

- -

Solicita apoyo a UACI para la
compra del hardware y software
autorizado, asimismo de las
licencias correspondientes y
antivirus.

-



Documen-

tación, computa-
doras

3.2 25 - - - 25 25 - - - 25 100%
Fondos
propios

Hoja de
Reporte

3.3  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Notas,
memorándum

3.4  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Hoja de Reporte,
bitácora

3.5  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Plan, evaluación
de daños,

fotografías

4.1  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Cuenta de
correo creada

4.2  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Copia de
documento

4.3  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Cuenta correo
protegida

5.1 - 25 - - 25 - - 25 - 25 100% -
Hoja de

asignación de
activos

5.2 - 25 - - 25 - - 25 - 25 100% - Inventario

50 100% - Cronogramas- - 50 - - -

-

Atiende solicitudes escritas o
verbales dando asesoría técnica al
usuario.

8.4 8.3

Revisa y repara equipos y sistemas
informáticos con fallas de
funcionamiento; asimismo
imprevistos que puedan
presentarse en el servidor.

8.4 8.3

- -
Establece cronograma de trabajo
para el mantenimiento preventivo
e informa a las oficinas.

- - -

Realiza el mantenimiento y
complementa Hoja de Reporte por
cada equipo atendido.

-

8.3

4. Servicio de correo
electrónico institucional en
funcionamiento.

Cuentas de
correo

Configura una cuenta de correo
institucional a los usuarios
autorizados.

8.4 8.3

Dar a conocer a los usuarios
autorizados el documento
“Lineamientos para el uso de
correo electrónico”.

8.4 8.3

Apoyo técnico en el uso de la
cuenta de correo electrónico, y la
protección anti-virus y anti-spam.

3. Mantenimiento
preventivo, soporte técnico y
reparaciones de hardware y
software.

3.1

Aplica lo contenido en el Plan de
Riesgos y Contingencias en caso de
presentarse un siniestro que afecte
los equipos y sistemas
informáticos.

8.4

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 187,500.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

8.4 8.3

5. Control de inventarios de
los activos informáticos.

Documentación

Se coordina con Activo Fijo para
intercambiar información relativa a
los equipos informáticos que se
compran o re-ubican.

- -

Lleva control de cantidades, tipos y
lugar donde están ubicados los
activos informáticos.

- -



6/*%"%
%&

.&%*%"

& . " . + + " 4 / % 5PUBM��

'V
F
O
UF

'J
O
BO

D

1.1  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Solicitud de
Transporte

1.3  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Permiso de
circulación

1.4  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Bitácora de
salida diaria

1.5  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Memo de
solicitud, bitácora

de salida

2.1  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100%
Fondos
propios

Conversación
por radio

2.2  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Conversación
por radio

3.1  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Bitácora de
salida

3.2  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% -
Memorándum,

bitácora de
salida

".#*50 (&3&/$*" %&1&/%&/$*"�03("/*;"5*7" '&$)"

Político Institucional Administrativa
Unidad de

Enero - Diciembre 2020
Transporte Administrativo

0#+&5*70�&453"5�(*$0 -*/&"�&453"5�(*$" 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%04

Proporcionar a las dependencias organizativas un servicio de transporte
oportuno y seguro para cubrir diligencias  de tipo administrativo dentro y
fuera del municipio.

Procesos y procedimientos Se cuenta con un servicio de transporte eficiente para el traslado de personal o documentos a los destinos requeridos.

1. Que al finalizar cada mes se haya logrado cubrir el 85% de diligencias administrativas
solicitadas.
2. Que la comunicación por los canales designados sea a diario.
3. Resolver el 100% de solicitudes de transporte hechas por el Despacho Municipal.
4. Limpieza permanente de los vehículos y mantenimientos preventivos cada 4 meses.

4616&450

1.           Que la Solicitud de Transporte sea complementada correctamente por el usuario y la entregue con la debida anticipación.
2.           Que no se junten varias salidas a la misma hora y con destinos opuestos.
3.           Que se llegue a tiempo y sin ningún percance a los destinos solicitados.
4.           Que no falle la señal de los radios de comunicación.
5.           Que cuando el Despacho solicita apoyo se tenga un vehículo y motorista disponible.
6.           Que se tenga en el taller mecánico no más de un vehículo a la vez.
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1. Proporcionar transporte
para diligencias de carácter
administrativo.

Solicitud de
Trans-porte

Recibe Solicitudes de Transporte,
autorizando los destinos dentro
del municipio.

8.4 8.3

1.2
Firma  motorista

en solicitud

El motorista solicita en la Unidad
de Control Vehicular un permiso
escrito para poder circular en caso
que el destino sea fuera del
municipio.

8.4 8.3

8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4Selecciona al motorista que cubrirá
la diligencia y le entrega solicitud.

 8.4 8.4 8.3 8.3 8.3

Se traslada al personal municipal o
documentación a los destinos
requeridos en las solicitudes.

8.4 8.3

Cubre eventos o festividades que
se organizan en fin de semana,
trasladando materiales y personas.

8.4 8.3

8.4 100% -

3. Atención al Despacho
Municipal.

Llamada
telefónica o por
radio

Se da apoyo a las llamadas
recibidas del Despacho. (En este
caso no se complementa Solicitud
de Transporte).

8.4 8.3

Se designa vehículo y motorista a
tiempo completo en los casos que
la Señora Alcaldesa tenga eventos
públicos.

8.4 8.3

2. Uso de canales adecuados
de comunicación.

Radio de
comuni-cación

Uso obligatorio de radio de
comunicación asignado a cada
motorista y el radio base, para
conocer ubicación, estado de la
diligencia, tiempo estimado de
retorno, recibir nuevas
instrucciones.

8.4 8.3

Informa por radio cualquier
inconveniente durante el
desarrollo de la diligencia, tal
como atraso por tráfico excesivo,
desperfectos del vehículo, choque.

8.4 8.3



4.1  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Observación
visual

4.2  8.4 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.4 100% - Observación
visual, usuarios

4.3 33.4 - - 33.3 - - - 33.3 - - 100% Fondos
propios

Control de
kilometraje

-

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 6,000.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

4. Cuidado de las unidades de
transporte asignadas.

Vehículo

Lavado y limpieza constante del
vehículo para buena presentación
y comodidad del usuario.

8.4 8.3

Se maneja con precaución, sin
forzar el motor ni sobrecargar la
unidad.

8.4 8.3

Se ingresa el vehículo a
mantenimiento preventivo al
cumplirse el kilometraje; asimismo
por reparaciones cuando sea
requerido.

-
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1SPHSBNBS�DPPSEJOBS�TVQFSWJTBS�Z�DPOUSPMBS�MBT�BDUJWJEBEFT�OFDFTBSJBT�QBSB�PUPSHBS�B�MPT
DJVEBEBOPT�Z�B�MBT�EFQFOEFODJBT�NVOJDJQBMFT�EJWFSTPT�TFSWJDJPT�DPO�CBTF�B�MB�FWBMVBDJ¯O�Z
TFHVJNJFOUP�EF�TVT�OFDFTJEBEFT�

1SFTUBDJ¯O EF TFSWJDJPT EF BMUB DBMJEBE QBSB MP DMJFOUFT JOUFSOPT Z
FYUFSOPT�EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�

"MUB�FGJDJFODJB�FO�MPT�TFSWJDJPT�QSFTUBEPT�B�UPEPT�MPT
TPMJDJUBOUFT�

�� "QPZBS FO MB QMBOJGJDBDJ¯O FTUSBU¥HJDB EJSJHJS
Z DPOUSPMBS FM USBCBKP EF DBEB VOP EF MPT
EFQBSUBNFOUPT�B�TV�DBSHP

�� 3FBMJ[BS FTUVEJPT BOBM©UJDPT RVF SFGMFKFO FM
DPTUP�QPS�QSFTUBDJ¯O�EF�MPT�TFSWJDJPT�HFOFSBMFT�

�� 7JHJMBS RVF MPT TFSWJDJPT Q¶CMJDPT Z TPDJBMFT
TFBO QSPQPSDJPOBEPT FO MB GPSNB DBOUJEBE Z
DBMJEBE EFNBOEBEB QPS MPT DJVEBEBOPT EFM
NVOJDJQJP�TFH¶O�MPT�SFDVSTPT�EJTQPOJCMFT

4616&450

���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�GJOBDJFSP�F�JNQMFNFOUPT�FO�UJFNQP

���2VF�TF�BQSVFCFO�MBT�UBTBT�RVF�QFSNJUBO�RVF�MPT�TFSWJDJPT�TFBO�BVUPTPTUFOJCMFT
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'POEPT�QSPQJPT�Z
'PEFT

%PDVNFOUPT�GPUPHSBG©BT
JOGPSNFT

���
3FBMJ[BDJ¯O�EF�JOWFTUJHBDJ¯O
EF�TFSWJDJPT

���
3FBMJ[BDJ¯O�EF�DPTUFP�EF
TFSWJDJPT

���
&MBCPSBDJ¯O�EF�JOGPSNFT�Z
QSPQVFTUBT

��� $BMFOEBSJ[BS�WJTJUBT�EF�DBNQP

���
4VQFSWJTJ¯O�EF�DBNQP�EF
TFSWJDJPT�QSFTUBEPT

��� "O�MJTJT�EF�QVOUPT�EF�NFKPSB

���
&MBCPSBDJ¯O�EF�JOGPSNF�Z
SFDPNFOEBDJ¯O�EF�NFKPSB

Firma Gerente de Planificación

���"O�JTJT�EF�DPTUPT�EF
UBTBT�

%PDVNFOUPT ����� ����� �����
%PDVNFOUPT�GPUPHSBG©BT

JOGPSNFT
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �������

'POEPT�QSPQJPT�Z
'PEFT

���4VQFSWJTJ¯O�EF
QSFTUBDJ¯O�EF�TFSWJDJPT

%PDVNFOUPT ����� ����� �����
'POEPT�QSPQJPT�Z

'PEFT
%PDVNFOUPT�GPUPHSBG©BT

JOGPSNFT

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 128,201.39

����� ����� ����� ����� ����� ����������

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

����� ����� �������
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4616&450
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��3FBMJ[BS BDDJPOFT EF TBMVE TFH¶O
OFDFTJEBE Z TJUVBDJPO
FQJEFNJPMPHJDB�

�� &MBCPSBS SFQPSUFT EF JOHSFTPT EF
UBTBT EF TFSWJDJPT NFEJDPT Z
BDUVBMJ[BS�JOWFOUBSJPT�
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���� ���
'POEPT
QSPQJPT

$FOTPT�EJBSJPT�EF
DPOTVMUB�

&YQFEJFOUFT�NFEJDP
EF�QBDJFOUFT�

���� ���� ���� ���� ���� ����

���
1SPHSBNBS�DBNQBBT�Z
KPSOBEBT�EF�TBMVE�

���
$PPSEJOBS��BQPZP��QBSB
SFBMJ[BS�MBT�DBNQBBT�Z
KPSOBEBT�EF�TBMVE�

���
0SHBOJ[BS�F�JOWJUBS�B�FWFOUP�EF
TBMVE

���
.POUBKF�EF�DBNQBBT�Z
KPSOBEBT�EF�TBMVE�

��� 3FBMJ[BS�BDUJWJEBE

���
&NJUJS�SFDJCP��B�DBEB�QBDJFOUF
QPS�MBT�UBTBT�EF�MPT�TFSWJDJPT
NFEJDPT�QSFTUBEPT

���

)BDFS�DPSUF�EF�DBKB�EJBSJP�FO
MB�DPMFDUVSJB�EF�MB�DMJOJDB�Z
SFQPSUF�EJBSJP�EF�JOHSFTP�EF
UBTBT�B�MB�5FTPSFSJB�.VOJDJQBM

���
3FWJTBS�Z�BDUVBMJ[BS�JOWFOUBSJPT
GJTJDPT�EF�JOTVNPT�NFEJDPT�Z
NFEJDBNFOUPT�

���

&MBCPSBS�Z�SFNJUJS�JOGPSNFT�EF
DPOTVNP�Z�FYJTUFODJBT�EF
NFEJDBNFOUPT�F�JOTVNPT
NFEJDPT

Firma Gerente de Planificación

���3FBMJ[BS�BDDJPOFT�EF
TBMVE�TFH¶O�OFDFTJEBE�Z
TJUVBDJPO�FQJEFNJPMPHJDB�

$BNQBBT�Z
KPSOBEBT�EF�TBMVE�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
'POEPT
QSPQSJPT

-JTUBEPT�EF
BTJTUFODJB�DFOTPT

EF�DPOTVMUB
GPUPHSBGJBT�

���&MBCPSBS�SFQPSUFT�EF
JOHSFTPT�EF�UBTBT�EF
TFSWJDJPT�NFEJDPT�Z

BDUVBMJ[BS�JOWFOUBSJPT�

3FQPSUF ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 304,646.69

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

���� ���� ���� ���
'POEPT
QSPQSJPT

)PKB�EF�SFQPSUF
EJBSJP�EF�JOHSFTP

QPS�UBTBT�SFDJCP�EF
UFTPSFSJB�EF

JOHSFTPT�EJBSJPT
DPQJBT�EF�SFDJCPT�EF
QBDJFOUFT�JOGPSNF
EF�JOWFOUBSJP�GJTJDP

SFQPSUFT�

���� ���� ���� ���� ���� ����
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EFQFOEFODJB�
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'POEPT
1SPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT

���
3FBMJ[BS�SFWJTJPO�EF
TJTUFNB�FMFDUSJDP�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
'POEPT
1SPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT
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�� .BOUFOJNJFOUP EF MB SFE FMFDUSJDB
NVOJDJQBM�

��2VF�TF�BQSVFCFO�MPT�SFDVSTPT�FDPO¯NJDPT�

��$POUBS�DPO�FM�SFDVSTP�IVNBOP�JE¯OFP�

��2VF�FYJTUB�DPNVOJDBDJ¯O�FOUSF�MBT�EFQFOEFODJBT�NVOJDJQBMFT�

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

�"�USBWF[�EF�QSPHSBNBDJPO�EF�USBCBKP�NBOUFOFS�FO
PQUJNP�FTUBEP�MBT�EJGFSFOUFT�EFQFOEFODJBT
NVOJDJQBMFT�FO�FM�BSFB�FMFDUSJDB�MB�JMVNJOBDJPO
QVCMJDB�Z�MBT�EJGFSFOUFT�BDUJWJEBEFT�TPDJP�DVMUVSBMFT
EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�

��"OBMJTJT Z FTUVEJP EF JOTUBMBDJPOFT
FMFDUSJDBT EF UPEBT MBT EFQFOEFODJBT
NVOJDJQBMFT�Z�FNJUJS�MBT
�� 3FDPSSFS FM NVOJDJQJP EVSBOUF
UPEP�FM�BP�

�� "QPZP FO NBUFSJB FM¥DUSJDB B
UPEBT MBT BDUJWJEBEFT RVF MMFWF B
DBCP�MB�NVOJDJQBMJEBE�

���$POUBS�DPO�USBOTQPSUF�IFSSBNJFOUB�Z�FRVJQP�BEFDVBEP�
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��        Visitas a depencias municipales 7JTJUBT
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QSFTFOUBS
SFDPNFOEBCMF�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
'POEPT
1SPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT

Firma Gerente de Planificación

��        Visitas a depencias municipales 7JTJUBT

���� ���

���3FBMJ[BS�SFDPSSJEPT�FO�FM
NVOJDJQJP�QBSB�WFSJGJDBS�FM

GVODJPOBNJFOUP�EFM�BMVNCSBEP
Q¶CMJDP�

*OGPSNF

��� %JTFBS�SVUBT ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
�'POEPT
QSPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT

���
3FDPQJMBDJ¯O�Z

QSPDFTBNJFOUP��EF
JOGPSNBDJ¯O

���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���
�'POEPT
QSPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT

���"QPZP�FO�NBUFSJB�FM¥DUSJDB�B
BDUJWJEBEFT�SFBMJ[BEBT�QPS�MBT
EFQFOEFODJBT�NVOJDJQBMFT

.FNPSBOEVN ���
*OTUBMBDJ¯O

FMFDUSJDB�TFH¶O
SFRVFSJNJFOUP

����

���� ���� ���� ���� ���� ����

�'POEPT
QSPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT

���"UFODJPO�EF�TPMJDJUVEFT�EF
EFQFOEFODJBT�NVOJDJQBMFT�Z
QBSUJDVMBSFT�TPCSF��QSPCMFNBT

FMFDUSJDPT�F�JMVNJOBDJ¯O�QVCMJDB

*OGPSNFT

���
3FDFQDJPO�EF
TPMJDJUVEFT

���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ������� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���
�'POEPT
QSPQJPT

JOGPSNF�MJTUBEP
Z�GPUPHSBGJBT

���
4PMVDJPO�EFM
QSPCMFNB

���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 325,652.10

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad
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�� $POUFP GJTJDP EF
&YJTUFODJBT�

�� "DUVBMJ[BDJPO EF
3FHJTUSPT EF &OUSBEBT Z
4BMJEBT

�� 4PMJDJUBS DPO 4VGJDJFOUF
BOUJDJQBDJPO�MBT�DPNQSBT�

���3FHJTUSP�EJBSJP�FO�)PKBT
JNQSFTBT�EF�,BSEFY�

�� 3FHJTUSP EJBSJP FO
4JTUFNB EF $POUSPM EF
*OWFOUBSJP�

�� 7FSJGJDBDJPO Z DPOUFP
GJTJDP�EF�FYJTUFODJBT�

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0� */%*$"%03�%&�3&46-5"%0�

1SPWFFS EF NBOFSB FGJDJFOUF MPT EJGFSFOUFT CJFOFT F
JOTVNPT B UPEPT MPT %FQBSUBNFOUPT EF -B
.VOJDJQBMJEBE�DVBOEP�TF�TPMJDJUFO�

����%FTQBDIBS�PQPSUVOBNFOUF�MBT
SFRVJTJDJPOFT�SFDJCJEBT�
���&MBCPSBS�Z�FOWJBS�NFOTVBMNFOUF
MPT�SFQPSUFT�EF�DPOTVNP�B�MBT
EFQFOEFODJBT�DPSSFTQPOEJFOUFT�
���&MBCPSBS�Z�FOWJBS�NFOTVBMNFOUF
MPT�SFQPSUFT�EF�FYJTUFODJBT�B�MBT
EFQFOEFODJBT�DPSSFTQPOEJFOUFT�
���(FTUJPOBS�DPUJ[BDJPOFT�DPO
QSPWFFEPSFT�
���3FHJTUSBS�EJBSJBNFOUF�MBT�FOUSBEBT
Z�TBMJEBT�EF�QSPEVDUPT�QPS�NFEJP�EF
LBSEFY�Z�FO�TJTUFNB�JOGPSN�UJDP�
���.BOUFOFS�BEFDVBEBT�&YJTUFODJBT
EF�)FSSBNJFOUBT�3FQVFTUPT
"DDFTPSJPT�.BUFSJBMFT�Z�#JFOFT�EF
6TP�Z�$POTVNP�%JWFSTPT�
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���$POUBS�DPO�FM�SFDVSTP�IVNBOP�BEFDVBEP�

���2VF�TF�FGFDU¶FO�MBT�DPNQSBT�EF�MPT�QSPEVDUPT�PQPSUVOBNFOUF�
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����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT
7FSJGJDBDJPOFT�Z

$POUFPT

�� .BOUFOFS VO DPOUSPM
"DUVBMJ[BEP EF
FOUSBEBT Z TBMJEBT EF
IFSSBNJFOUBT
SFQVFTUPT BSU©DVMPT
WBSJPT HVBSEBOEP FM
EFCJEP PSEFO
DSPOPM¯HJDP B USBW¥T EF
N¥UPEPT NBOVBMFT F
JOGPSN�UJDPT

*OGPSNFT ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� �����

�� .BOUFOFS MBT
FYJTUFODJBT BEFDVBEBT
EF MBT IFSSBNJFOUBT
NBUFSJBMFT CJFOFT Z
BSU©DVMPT EF DPOTVNP
EJWFSTPT�

.JOJNPT�EF
6OJEBEFT�FO
&YJTUFODJBT

����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT

3FHJTUSP�Z
%JHJUBDJPO�EF
3FRVJTJDJPOFT
GBDUVSBT�Z�OPUBT

EF�FOWJP

����� ����� ����� ����� ����� �����
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7FSJGJDBDJPOFT�Z

$POUFPT
����� ����� ����� ����� ����� �����

�� .BOUFOFS MBT
FYJTUFODJBT BEFDVBEBT
EF MBT IFSSBNJFOUBT
NBUFSJBMFT CJFOFT Z
BSU©DVMPT EF DPOTVNP
EJWFSTPT�

.JOJNPT�EF
6OJEBEFT�FO
&YJTUFODJBT

����� ����� ����� �����

�� &MBCPSBS )PKB EF &YDFM
DPO MPT EBUPT RVF
QSPQPSDJPOB FM 4JTUFNB
EF�$POUSPM�EF�*OWFOUBSJP�

���7FSJGJDBS�Z�"KVTUBS�FM
1SFDJP�EF�MPT�%JTUJOUPT
QSPEVDUPT�

���*NQSFTJ¯O�EF�3FQPSUFT�

���&NWJP�EF�3FQPSUFT�BM
%FQBSUBNFOUP�EF
$POTUBCJMJEBE�QBSB�TV
3FHJTUSP��

���$MBTJGJDBDJPO�Z
PSEFOBNJFOUP
$SPOPMPHJDP�EFM
EPDVNFOUP�

���&OVNFSBS�DBEB�VOP�EF
MPT�GPMJPT�EF�DBEB�UPNP�

���*EFOUJGJDBS�DBEB�VOP�EF
MPT�UPNPT�.FEJBOUF
7JFUBT�*NQSFTBT�DPO�MPT
%BUPT�RVF�DPOUJFOFO�

���$PMPDBDJPO�Z�"SDIJWP
FO�$BKB�EPOEF�TF
3FHVBSEBSB

���3FDFQDJPO�EF�QFUJDJPO
EF�OFDFTJEBEFT�EF�MPT
EJTUJOUPT�EFQBSUBNFOUPT�

���4PMJDJUBS�DPUJ[BDJPO�EF
.BUFSJBMF�P�QSPEVDUPT�B
QSPWFFEPSFT�

���3FDJCJS�$PUJ[BDJPOFT
EF�1SPWFFEPSFT�

���&OWJP�EF�DPUJ[BDJPOFT
B�(FSFODJB�HFOFSBM�QBSB
TV�BQSPCBDJPO�

���&OUSFHB�EF
DPUJ[BDJPOFT�"QSPCBEBT�B
6"$*�QBSB�RVF�FMBCPSFO
0SEFO�EF�$PNQSB�

����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT

*OGPSNFT
*NQSFTPT�Z
SFNJUJEPT�B
$POUBCJMJEBE

�� .BOUFOFS
EFCJEBNFOUF
DMBTJGJDBEPT Z
SFTHVBSEBEPT UPEPT MPT
EPDVNFOUPT EF MBT
BDUJWJEBEFT EF MB
CPEFHB�

5PNPT
"SDIJWBEPT

����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� �����

�� &MBCPSBS 3FQPSUFT
.FOTVBMFT EF
$PNQSBT $POTVNP Z
&YJTUFODJBT EF BSU©DVMPT
FO�#PEFHB�

*OGPSNFT ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT
*OWFOUBSJP�EF
%PDVNFOUPT

SFNJUJEP�B�6("%
����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT
$PUJ[BDJPOFT
"QSPCBEBT

����� ����� ����� ����� ����� �����

�� &MBCPSBDJ¯O Z
SFDPMFDDJ¯O EF
DPUJ[BDJPOFT EF
1SPWFFEPSFT

$PUJ[BDJPOFT
BQSPCBEBT�Z
MFHBMJ[BEBT

����� ����� ����� �����
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�� .BOUFOFS MBT
FYJTUFODJBT BEFDVBEBT
EF MBT IFSSBNJFOUBT
NBUFSJBMFT CJFOFT Z
BSU©DVMPT EF DPOTVNP
EJWFSTPT�

.JOJNPT�EF
6OJEBEFT�FO
&YJTUFODJBT

����� ����� ����� �����

���&OWJP�EF�0SEFO�EF
$PNQSB�-FHBMJ[BEB�BM
1SPWFFEPS

���3FDJCJS�FO�#PEFHB��MPT
EJTUJOUPT�QSPEVDUPT
DPOGPSNF�B�'BDUVSB�

���0SEFOBS�FO�FTUBOUFT
DBEB�VOP�EF�MPT
QSPEVDUPT�

���1SPWFFEPS�MMBNB�QPS
UFMFGPOP�QBSB�BHFOEBS
VOB�FOUSFWJTUB�DPO�+FGF
EF�#PEFHB�(SBM�

�� 3FDFQDJPO EF
NBUFSJBMFT CJFOFT Z
PUSPT�JOTVNPT�

$PNQSPCBOU
FT�EF

$PNQSB
����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT

6OJEBEFT
3FDJCJEBT
NFEJBOUF

$PNQSPCBOUFT
EF�$PNQSBT

����� ����� ����� ����� ����� �����

�� "UFODJPO B
1SPWFFEPSFT�

3FVOJPOFT
DPO

1SPWFFEPSFT
����� ����� ����� �����

����� ����� �����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 52,122.30

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

����� ����� ���� 'POEPT�QSPQSJPT
7JTJUBT�Z

3FVOJPOFT�EF
1SPWFFEPSFT

���7JTJUB�EF�1SPWFFEPS�B
+FGF�EF�#PEFHB�

����� ����� ����� ����� ����� �����
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"TFTPSB�BM�TPMJDJUBOUF�Z
SFDFQDJ¯O�EF�EPDVNFOUPT�

���
#VTDBS�MB�VCJDBDJ¯O�EFM�MPUF�Z
TF�QSFQBSB�QBSB�FM
FOUFSSBNJFOUP

��� $PMPDBDJ¯O�EF�DSJQUB

��� 3FTUJUVDJ¯O�EF�UFSSFOP
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���$POUBS�DPO�FM�SFDVSTP�IVNBOP�IFSSBNJFOUBT�Z�FRVJQPT�OFDFTBSJPT�

���-PHSBS�VOB�CVFOB�DPPSEJOBDJ¯O�DPO�MPT�EJWFSTBT�EFQFOEFODJBT�EF�MB�.VOJDJQBMJEBE�

���$POUBS�DPO�FM�BQPZP�Z�SFDVSTP�GJOBODJFSP�
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#SJOEBS�VO�FGJDJFOUF�TFSWJDJP�FO�FM�DFNFOUFSJP�E�OEPMF�VO
NBOUFOJNJFOUP�DPOTUBOUF�

�� #SJOEBS TFSWJDJP EF FOUFSSBNJFOUP DBEB WF[
RVF�TFB�TPMJDJUBEP�

��3FBMJ[BS BDDJPOFT NBOUFOJNJFOUP Z MJNQJF[B
EFOUSP�EF�MBT�JOTUBMBDJPOFT�EFM�DFNFOUFSJP�

�� (FTUJPOBS QSPZFDUPT EF NFKPSB FO
JOGSBFTUSVDUVSB�Z�TFSWJDJPT�
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 130,302.19

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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Político Institucional Gerencia de Servicios Unidad de Control de Vehiculos y Combustible 27/9/2019
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#SJOEBS�FM�.BOUFOJNJFOUP�1SFWFOUJWP�Z�$PSSFDUJWP�B
UPEB�MB�GMPUB�WFIJDVMBS�QSPQJFEBE�EF�FTUB�NVOJDJQBMJEBE
Z�BQPZBS�B�MBT�EJTUJOUBT�EFQFOEFODJBT�RVF�SFRVJFSBO
BMHVO�UJQP�EF�TVNJOJTUSP�QBSB�SFBMJ[BS�MB�FKFDVDJPO�EF
TVT�BDUJWJEBEFT�EJBSJBT�

�� (FTUJPOBS BUSBWFT EF MB 6�"�$�*� MPT QSPDFTPT EF
DPOUSBUBDJPO BUSBWFT EF -JDJUBDJPO -JCSF HFTUJPO P
'POEP $JSDVMBOUF QBSB CSJOEBS FM .BOUFOJNJFOUP
1SFWFOUJWP�Z�$PSSFDUJWPT�B�MBT�VOJEBEFT�

��4FHVJS FM EFCJEP QSPDFTP QBSB FM DVNQMJNJFOUP
EFM .BSDP 5FDOJDP Z -FHBM QBSB MB FKFDVDJPO EF
DBEB�DPOUSBUP�

�� 3FBMJ[BS MB FKFDVDJPO EF MPT .BOUFOJNJFOUPT
1SFWFOUJWPT Z $PSSFDUJWPT BT© DPNP UBNCJFO FM
TVNJOJTUSP EF MPT JOTVNPT RVF MBT EJTUJOUBT VOJEBEFT
P�EFQFOEFODJBT�SFRVJFSBO�QBSB�TV�USBCBKP�

4616&450

��ǇǇ2VF�MPT�QSPDFTPT�EF�DPOUSBUBDJPO�BUSBWFT�EF�MBT�EJGFSFOUFT�NPEBMJEBEFT�TF�MMFWFO�B�DBCP�FO�FM�UJFNQP�FTUBCMFDJEP�TFH¶O�FM�NBSDP�MFHBM�
����2VF�TF�DVFOUF�DPO�MB�EJTQPOJCJMJEBE�'JOBODJFSB��P�'POEP�$JSDVMBOUF�QBSB�MB�BTJHOBDJPO�QSFTVQVFTUBSJB�EF�MBT�DPOUSBUBDJPOFT�Z�'POEP�$JSDVMBOUF�RVF�TFBO�SFRVFSJEBT�
��ǇǇǇǇǇǇ�2VF�TF�DVFOUF�DPO�FM�TUPQ�EF�SFQVFTUPT�FO�FM�NFSDBEP�/BDJPOBM�F�*OUFSOBDJPOBM�EFCJEP�BM�.PEFMP�"P�Z�.BSDB�EF�MB�VOJEBE�
���2VF�TF�DVFOUF�DPO�FM�QFSTPOBM�*EPOFP�QBSB�MB�PQFSBUJWJEBE�EF�MBT�VOJEBEFT�TFH¶O�FM�UJQP�EF�"VUPNPUPS�P�.BRVJOBSJB�
���2VF�TF�DVFOUF�DPO�VOB�JOGSBFTUSVDUVSB�BEFDVBEB�TFH¶O�FM�FTQBDJP�SFRVFSJEP�QBSB�SFBMJ[BS�MB�FKFDVDJPO�EFM�USBCBKP�EF�MPT�EJGFSFOUF�UBMMFSFT�EF�FTUB�NVOJDJQBMJEBE�
���$POUBS�DPO�FRVJQP�JOGPSN�UJDP�Z�TJTUFNBT�EF�¶MUJNB�UFDOPMPH©B�QBSB�MMFWBS�VO�FGFDUJWP�DPOUSPM�JOUFSOP�
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���
&MBCPSBDJPO�EF�1SFTVQVFTUPT
FO�CBTF�B�SFRVFSJNJFOUPT�

���
&MBCPSBDJPO�EF�#BTFT�EF
-JDJUBDJPO�FO�$PPSEJOBDJPO
DPO�MB�6�"�$�*�

���
$POGPSNBDJPO�EF�FYQFEJFOUFT
QPS�VOJEBE�

���
&MBCPSBDJPO�EF�BDUBT�EF
SFDFQDJPO�BDPSEF�BM�UJQP�EF
DPOUSBUBDJPO�

���
&MBCPSBDJPO�EF�JOGPSNF�EF
.BOUFOJNJFOUPT�EF�$POUSBUPT�

���
3FDFQDJPO�Z�FOUSFHB�QPS�DBEB
NPUPSJTUB�

���

"TJHOBDJPO�EF�USBCBKPT�FO
UBMMFSFT�JOUFSOPT�Z�FYUFSOPT
TFH¶O�SFQPSUFT�EF
SFRVFSJNJFOUPT�

���
3FDFQDJPO�EF�JOGPSNFT
QSFTVQVFTUPT�Z�DPUJ[BDJPOFT�

���

$PPSEJOBDJPO�DPO�FM�UBMMFS
JOUFSOP�EF�NFDBOJDB
BVUPNPUSJ[�PCSB�EF�CBODP�Z
UBMMFSFT�FYUFSOBT�QBSB�SFBMJ[BS
MBT�SFWJTJPOFT�QFSJPEJDBT
QSFWFOUJWP�Z�DPSSFDUJWP�

���(FTUJPOBS�BUSBWFT�EF�MB
6�"�$�*��MPT�QSPDFTPTEF
DPOUSBUBDJPO�BUSBWFT�EF
-JDJUBDJPO�-JCSF�HFTUJPO�P
'POEP�$JSDVMBOUF�QBSB

CSJOEBS�FM�.BOUFOJNJFOUP
1SFWFOUJWP�Z�$PSSFDUJWPT�B

MBT�VOJEBEFT�

-FZFT
SFHMBNFOUPT
Z�OPSNBUJWBT
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���� ���� ���� ����

���&KFDVDJPO�EFM�EFCJEP
QSPDFTP�QBSB�FM

DVNQMJNJFOUP�EFM�.BSDP
5FDOJDP�Z�-FHBM�EF�DBEB
VOB�EF�MBT�DPOUSBUBDJPOFT�

-FZFT
SFHMBNFOUPT
Z�OPSNBUJWBT
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'POEPT�1SPQJPT
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EF�-JDJUBDJPO�$POUSBUBDJPO
%JSFDUB�P�-JCSF�(FTUJPO
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���� ���� ���� ���� ����

��3FBMJ[BS�MB�FKFDVDJPO�EF
MPT�.BOUFOJNJFOUPT

1SFWFOUJWPT�Z�$PSSFDUJWPT
BT©�DPNP�UBNCJFO�FM

TVNJOJTUSP�EF�MPT�JOTVNPT
RVF�MBT�EJTUJOUBT�VOJEBEFT�P
EFQFOEFODJBT�SFRVJFSBO

QBSB�TV�USBCBKP�

-FZFT
SFHMBNFOUPT
Z�OPSNBUJWBT

���� ���� ����

���� ���� ��� 'POEPT�1SPQJPT�
"DUBT�EF�SFDQFDJPO

JOGPSNFT�Z��SFRVFSJNJFOUPT�

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 830,470.80
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0SEFOFT�EF�USBCBKP�IPKBT
EF�JOHSFTPT��QSFTVQVFTUPT
DPUJ[BDJPOFT�Z�TPMJDJUVEFT�
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.FEJS�Z�FMBCPSBS
QSFTVQVFTUP�EF�FMBCPSBDJ¯O
EF�PCSB�
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$PUJ[BS�NBUFSJBMFT�Z
QSFTFOUBDJ¯O�B�VOJEBE
TPMJDJUBOUF�
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1SPHSBNB�SFBMJ[BDJ¯O�EF
USBCBKP�TFH¶O�GFDIB�EF
FOUSFHB�EF�NBUFSJBMFT�
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�3FDFQDJPO�EF
NFNPS�OEVN�QBSB�MB
QSPHSBNBDJPO�EF�DBEB
FWFOUP�
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Político Institucional Gerencia de Servicios Departamento Taller Obra de Banco Enero - Diciembre 2020
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&MBCPSBS�SFQBSBS�Z�EBS�NBOUFOJNJFOUP�B�FTUSVDUVSBT�NFUBMJDBT�B�TPMJDJUVE�EF�MBT
EJGFSFOUFT�EFQFOEFODJBT�EF�MB�.VOJDJQBMJEBE�

�� &MBCPSBS SFQBSBS Z EBS NBOUFOJNJFOUP B
EJWFSTBT FTUSVDUVSBT NFU�MJDBT UBOUP EF MB
NVOJDJQBMJEBE�DPNP�EF�MB�DPNVOJEBE�

�� #SJOEBS BQPZP FO BTQFDUPT SFMBDJPOBEPT DPO
MBCPSFT EFM EFQBSUBNFOUP B MBT EJTUJOUBT
EFQFOEFODJBT�EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�

4616&450

��$POUBS�DPO�MB�EPDVNFOUBDJPO�P�QFSNJTPT�QBSB�MB�FKFDVDJPO�EFM�USBCBKP�TPMJDJUBEP�

���$ontar con el recurso humano suficiente y calificado y  con las herramientas adecuadas para  el trabajo solicitado.
���$POUBS�DPO�DMJNB�BEFDVBEP�QBSB�SFBMJ[BDJ¯O�EF�MBT�MBCPSFT�

����$POUBS�DPO�MB�JOGSBFTUSVDUVSB�BEFDVBEB�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�MBCPSBM
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 227,722.81

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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EF�WFI©DVMP�
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".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB

Político Institucional Gerencia de Servicios Taller Mecánico y Eléctrico Automotriz Enero - Diciembre 2020
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3FBMJ[BS�VO�TFSWJDJP�PQPSUVOP�Z�FGJDJFOUF�EF�NBOUFOJNJFOUP
QSFWFOUJWP�Z�DPSSFDUJWP�BTJHOBEPT�BM�UBMMFS�NFD�OJDP�Z�FM¥DUSJDP
BVUPNPUSJ[�

�� %BS NBOUFOJNJFOUP QSFWFOUJWP Z
DPSSFDUJWP�B�MBT�VOJEBEFT�BTJHOBEBT�

�� $PUJ[BS Z DPNQSBS
PQPSUVOBNFOUF MPT EJWFSTPT
SFQVFTUPT F JOTVNPT OFDFTBSJPT
QBSB�FM�NBOUFOJNJFOUP�EF�MPT

4616&450

���$POUBS�DPO�FM�QFSTPOBM�IFSSBNJFOUB�Z�FRVJQP�JE¯OFP�

���2VF�TF�DPNQSFO�MPT�SFQVFTUPT�F�JOTVNPT�EF�GPSNB�PQPSUVOB
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$PUJ[BDJ¯O�EF�SFQVFTUPT�FO
EJTUJOUBT�FNQSFTBT

���
1SFTFOUBDJ¯O�EF�DPUJ[BDJ¯O�EF
SFQVFTUPT�SFRVFSJEPT

���
$PNQSB�F�JOTUBMBDJ¯O�EF
SFQVFTUP�FO�WFI©DVMP�

���
&MBCPSBDJ¯O�EF�SFQPSUF�EF
SFQVFTUP�JOTUBMBEP�

Firma Gerente de Planificación

���$PUJ[BDJ¯O�Z�DPNQSB�EF
SFQVFTUPT�F�JOTVNPT�
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JOGPSNFT

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 67,948.64

���� ���� ���� ���� ���� ����

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad
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"VUPSJ[BDJPOFT�HVCFSOBNFOUBMFT�


���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 'POEPT�QSPQJPT

���
3FBMJ[BS�BM�NFOPT����GVNJHBDJPOFT�BM

BP�QBSB�DPOUSPM�EF�[BODVEPT
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���
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(FOFSBS�MBT�DPOEJDJPOFT�PQUJNBT��EF�VO�NFSDBEP
TBMVEBCMF�

��-MFWBS�FM�DPOUSPM�BEFDVBEP�QBSB�MB�SFDBVEBDJ¯O�EF�5BTBT�F
JNQVFTUPT�NVOJDJQBMFT�EF�MPT�BEKVEJDBUBSJPT�
��3FBMJ[BS�DPOUSPM�TBOJUBSJP�B�QFSTPOBM�BEKVEJDBUBSJP�Z�WFSJGJDBS
DBMJEBE�EF�QSPEVDUP�DPNFSDJBMJ[BEP�EFOUSP�EFM�NFSDBEP�
���(FTUJPOBS�MPT�QSPDFTPT�EF�DPOUSPM�EF�WFDUPSFT�EFOUSP�EF�MBT
JOTUBMBDJPOFT�EFM�NFSDBEP�Z�SFBMJ[BS�QSPDFTPT�EF�MJNQJF[B�HFOFSBM�

"

��ǇǇ$POUBS�DPO�QFSTPOBM�4VGJDJFOUF�QBSB�DVCSJS�MBT�OFDFTJEBEFT�EFM�.FSDBEP�
��ǇǇ$POUBS�DPO�MPT�SFTQBMEPT�JOTUJUVDJPOBMFT�FO�GPSNB�PQPSUVOB�
��ǇǇ3FBMJ[BS�MBT�HFTUJPOFT�TPMJDJUVEFT�Z�SFRVFSJNJFOUPT�FO�GPSNB�PQPSUVOB�

.&%*04�%&�7&3*'*$"$*�/
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/ %
'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP
. + + " 4 0& ' .

��3FQPSUF�EJBSJP�EF�JOHSFTPT�
��3FQPSUF�NFOTVBM�EF�"EKVEJDBUBSJPT

FO�.PSB�
��3FQPSUF�EF�JOHSFTPT�.FOTVBM�EF

.FSDBEP�
��1SPQVFTUB�EF�NPEJGJDBDJ¯O�EF�UBTBT

NVOJDJQBMFT�

���� ���

3FBMJ[BS�DPOUSPM
TBOJUBSJP�Z�EF
QSPEVDUPT�

$POUSPMFT�TBOJUBSJPT

�� ���

���� ���

$POUSPM�BEFDVBEP
EF�SFDBVEBDJ¯O�EF
5BTBT�F�JNQVFTUPT

NVOJDJQBMFT

-FZFT Z 0SEFOBO[BT EF
NFSDBEPT�

���� ���

'POEPT�QSPQJPT

��#JU�DPSBT�EF�DPOUSPM�EF�JOTQFDUPSB
EF�BCBTUPT�

��#JU�DPSBT�EF�GVNJHBDJPOFT�
��&YQFEJFOUFT�EF�FNQMFBEPT�Z

BEKVEJDBUBSJPT�
��#JU�DPSBT�EF�JOTQFDDJPOFT�FO�DBEB

QVFTUPT�EF�NFSDBEP�

���� ���

(FTUJPOBS�MPT
QSPDFTPT�EF

FMJNJOBDJ¯O�EF
WFDUPSFT�EFOUSP�EF
MBT�JOTUBMBDJPOFT�EFM

NFSDBEP�

&MJNJOBDJ¯O�EF�WFDUPSFT

���� ���

�'POEPT�QSPQJPT



���
3FBMJ[BS�BM�NFOPT���KPSOBEBT�NFEJDBT

QSFWFOUJWBT�DPO�FNQMFBEPT�Z
BEKVEJDBUBSJPT�EFM�NFSDBEP�NVOJDJQBM�

�� �� 'POEPT�QSPQJPT

���

$PPSEJOBDJ¯O�DPO�EJGFSFOUFT
EFQFOEFODJBT�EF�MB�.VOJDJQBMJEBE�QBSB

QSPHSBNBDJ¯O�EF�MJNQJF[B�EFM
NFSDBEP�

�� �� �� ��

��� /PUJGJDBDJ¯O�B�MPT�BEKVEJDBUBSJPT� �� �� �� ��

��� 3FBMJ[BDJ¯O�EFM�MBWBEP�HFOFSBM� �� �� �� ��

��#JU�DPSBT�EF�DPOUSPM�EF�JOTQFDUPSB
EF�BCBTUPT�

��#JU�DPSBT�EF�GVNJHBDJPOFT�
��&YQFEJFOUFT�EF�FNQMFBEPT�Z

BEKVEJDBUBSJPT�
��#JU�DPSBT�EF�JOTQFDDJPOFT�FO�DBEB

QVFTUPT�EF�NFSDBEP�

���(FTUJPOBS�MPT
QSPDFTPT�EF

FMJNJOBDJ¯O�EF
WFDUPSFT�EFOUSP�EF
MBT�JOTUBMBDJPOFT�EFM

NFSDBEP�

&MJNJOBDJ¯O�EF�WFDUPSFT

PRESUPUESTO ASIGNADO: $209,631.35

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

���

���

���
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��� ��� ���� QSPQJP

��� �� �� ���� QSPQJP

��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� QSPQJP

���

���

���

���

���

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
"ENJOJTUSBUJWP���"NCJFOUBM (FSFODJB�EF�4FSWJDJPT .BOUFOJNJFOUP�EF�#JFOFT�.VOJDJQBMFT &OFSP���%JDJFNCSF�����

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

.BOUFOFS�FO�¯QUJNBT�DPOEJDJPOFT�UPEPT�MPT�CJFOFT�EF�MB�.VOJDJQBMJEBE� .BOUFOJNJFOUP
2VF�UPEPT�MPT�CJFOFT�EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�TF

FODVFOUSFO�FO�¯QUJNBT�DPOEJDJPOFT

�� 1SPHSBNBDJ¯O EF NBOUFOJNJFOUP EF UPEPT MPT
CJFOFT�NVOJDJQBMFT�

���%BS�TFHVJNJFOUP�Z�BUFODJ¯O�B�UPEBT�MBT�TPMJDJUVEFT�

��3FBMJ[BS FO GPSNB DPOTUBOUF MPT USBCBKPT EF
NBOUFOJNJFOUP Z PSOBNFOUBDJ¯O FO UPEBT MBT [POBT
WFSEFT�EFM�NVOJDJQJP�

1SPHSBNB EF
5SBCBKP
GPUPHSBG©BT
QFSGJMFT Z�P
DBSQFUBT�

&MBCPSBDJ¯O�EF�QFSGJMFT�Z�P
DBSQFUBT

&KFDVDJ¯O�EF�QSPHSBNB�EF
NBOUFOJNJFOUPT

4616&450
���$POUBS�DPO�FM�SFDVSTP�IVNBOP�JE¯OFP�
���$POUBS�DPO�USBOTQPSUF�NBRVJOBSJB�Z�FRVJQP�JE¯OFP
���$POUBS�DPO�MPT�GPOEPT�OFDFTBSJPT�QBSB�QPEFS�SFBMJ[BS�MPT�USBCBKPT�

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103�1&3*0%0
1"3"�-"�$0/4&$6$*�/

6/*%"%�%&�.&%*%" "$5*7*%"%&4�13*/$*1"-&4
130(3"."$*0/�.&/46"-�%&�"$5*7*%"%&4�	�


�����
3FQSPHSBNBDJ¯O�EF�USBCBKPT�EF

NBOUFOJNJFOUP

���$BMFOEBSJ[BDJ¯O�EF
.BOUFOJNJFOUP

%PDVNFOUP

&WBMVBDJ¯O�Z�EBHO¯TUJDP�EF

CJFOFT�NVOJDJQBMFT

���3FDBMFOEBSJ[BDJ¯O�EF
QSPHSBNBT�EF
NBOUFOJNJFOUP

%PDVNFOUP

3FDFQDJ¯O�Z�FWBMVBDJ¯O�EF
TPMJDJUVEFT

����� �����
*OGPSNFT
GPUPHSBG©BT�

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������� QSPQJP

���%FTBSSPMMP�EF�QSPHSBNB
EF�NBOUFOJNJFOUP

.BOUFOJNJFOUPT

1SPHSBNBDJ¯O�EF�BDUJWJEBEFT

����� �����&KFDVDJ¯O�EF�BDUJWJEBEFT

4VQFSWJTJ¯O�EF�USBCBKPT

*OGPSNFT
GPUPHSBG©BT
CJU�DPSBT�

����� ����� ����� ����� ����� �����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,539,530.61

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

����� ����� ����� ������� QSPQJP�����



)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/
%&-�3&46-5"%0

01&3"5*70

���
3FDJCJS�TPMJDJUVE�EF
USBCBKP�B�SFBMJ[BS�

���
.FEJS�Z�FMBCPSBS
QSFTVQVFTUP�EF
FMBCPSBDJ¯O�EF�PCSB�

���
$PUJ[BS�NBUFSJBMFT�Z
QSFTFOUBDJ¯O�B�VOJEBE
TPMJDJUBOUF�

���
1SPHSBNB�SFBMJ[BDJ¯O�EF
USBCBKP�TFH¶O�GFDIB�EF
FOUSFHB�EF�NBUFSJBMFT�

���

�3FDFQDJPO�EF
NFNPS�OEVN�QBSB�MB
QSPHSBNBDJPO�EF�BDUJWJEBE
B�SFBMJ[BS�

��� �%FTBSSPMMP�EF�BDUJWJEBEFT
TFH¶O�MVHBS�EF�TPMJDUVE

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Gerencia de Servicios Departamento de Carpintería Enero - Diciembre 2020

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

&MBCPSBS�SFQBSBS�Z�EBS�NBOUFOJNJFOUP�B�NVFCMFT�Z�EFN�T�FOTFSFT�EF�NBEFSB�B
TPMJDJUVE�EF�MBT�EJGFSFOUFT�EFQFOEFODJBT�EF�MB�.VOJDJQBMJEBE�

�� &MBCPSBS SFQBSBS Z EBS NBOUFOJNJFOUP B
EJWFSTPT NVFCMFT Z FOTFSFT EF NBEFSB EF MB
NVOJDJQBMJEBE�

�� #SJOEBS BQPZP FO BTQFDUPT SFMBDJPOBEPT DPO
MBCPSFT EFM EFQBSUBNFOUP B MBT EJTUJOUBT
EFQFOEFODJBT�EF�MB�NVOJDJQBMJEBE�

4616&450
��$POUBS�DPO�MB�EPDVNFOUBDJPO�QBSB�MB�FKFDVDJPO�EFM�USBCBKP�TPMJDJUBEP�

���$ontar con el recurso humano suficiente y calificado y  con las herramientas adecuadas para  el trabajo solicitado.

.&%*04�%&
7&3*'*$"$*�/
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/ % 5PUBM��
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ

FOUP
. + + " 4 0& ' . "

���� ���� ���
'POEPT
QSPQJPT

�*OGPSNF�EF�USBCBKP
SFBMJ[BEP

���#SJOEBS�BQPZP�B
EJWFSTBT�VOJEBEFT�EF�MB

NVOJDJQBMJEBE
%PDVNFOUPT ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

��Ǉ&MBCPSBS�SFQBSBS�Z
EBS�NBOUFOJNJFOUP�B
EJWFSTPT�NVFCMFT�Z
FOTFSFT�EF�NBEFSB�

*OGPSNF ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���
GPOEPT
QSPQJPT

*OGPSNF�EF�USBCBKP
SFBMJ[BEP

���� ���� ���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 42,833.01

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/
%&-�3&46-5"%0

01&3"5*70

���
3FDJCJS�NBOEBNJFOUPT
EF�DPCSP

���
&MBCPSBDJ¯O�EF�SVUB�EF
FOUSFHB

���
&OUSFHB�EF
NBOEBNJFOUPT�EF
DPCSP�

��� 3FDJCJS�EPDVNFOUP

���
5SBTMBEP�Z�FOUSFHB�EF
EPDVNFOUP�B�MVHBS
BTJHOBEP

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
Político Institucional Gerencia de Servicios Departamento de Mensajería Enero - Diciembre 2020

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

'BDJMJDJUBS�FOUSFHB�EF�EPDVNFOUBDJ¯O�B�EJWFSTPT�EFTUJOBUBSJPT�EF�GPSNB�FGJDJFOUF�Z�PQPSUVOB� &GJDJFODJB�BENJOJTUSBUJWB
&OUSFHB�FGJDJFOUF�Z�PQPSUVOB�EF�MB�EJWFSTB�DPSSFTQPOEFODJB�RVF�HFOFSB�MB

.VOJDJQBMJEBE�

���&OUSFHB�EF�NBOEBNJFOUPT�EF�DPCSP�NFOTVBM�

���5SBTMBEP�Z�FOUSFHB�EF�EPDVNFOUBDJ¯O�PGJDJBM�

4616&450
���&OUSFHB�B�UJFNQP�EF�NBOEBNJFOUP�EF�DPCSP

���$POUBS�DPO�NFEJPT�EF�USBOTQPSUF

.&%*04�%&
7&3*'*$"$*�/
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/ % 5PUBM��
'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP
. + + " 4 0& ' . "

���� ���� ��� 'POEPT�QSPQJPT
*OGPSNF�EF�USBCBKP

SFBMJ[BEP

���5SBTMBEP�Z�FOUSFHB�EF
EPDVNFOUBDJ¯O�PGJDJBM

%PDVNFOUPT ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

���&OUSFHB
NBOEBNJFOUP�EF

DPCSP
%PDVNFOUPT ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ��� GPOEPT�QSPQJPT %PDVNFOUP�SFDJCJEP���� ���� ���� ���� ���� ����

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,068.01

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación



���
$POWPDBUPSJB�B
SFVOJ¯O

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQJPT

����
5FN�UJDB�B
USBUBS�FO
SFVOJ¯O

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQJPT

���
3FTVMUBEPT�EF
SFVOJ¯O

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQJPT

���
3FDFQDJ¯O�Z
SFWJTJ¯O�EF
TPMJDJUVE

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�1SPQJPT

���

*OTQFDDJ¯O
QBSB�WFSJGJDBS
GBDUJCJMJEBE�EF
TPMJDJUVE

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQJPT

���
3FTPMVDJPOFT
EF�TPMJDJUVEFT

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQJPT

���&EVDBDJ¯O�BNCJFOUBM
$BQBDJUBDJP

OFT
���

1SFQBSBDJ¯O�EF
UFNBT�B
EFTBSSPMMBS

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 'POEPT�QSPQJPT

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
"NCJFOUBM (FSFODJB�(FOFSBM (FSFODJB�"NCJFOUBM�Z�(FTUJ¯O�EF�3JFTHP &OFSP���%JDJFNCSF�����

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

3FBMJ[BS�BDDJPOFT�QBSB�MB�QSPUFDDJ¯O�EFM�NFEJP
BNCJFOUF�EFM�.VOJDJQJP�MMFWBOEP�B�DBCP�QSPZFDUPT

QBSB�MB�DPOTFSWBDJ¯O�Z�NJUJHBDJ¯O
.JUJHBDJ¯O�EF�SJFTHP�

%BS�DVNQMJNJFOUP�B�MBT�OPSNBUJWBT�Z�MFZFT�WJHFOUFT�FO�NBUFSJB
BNCJFOUBM�

1SPNPWFS�SFVOJPOFT�DPO�MBT�EJWFSTBT
JOTUJUVDJPOFT�Z�EFQFOEFODJBT�.VOJDJQBMFT
TPCSF�QSPDFTPT�FO�NBUFSJB�BNCJFOUBM�
2VF�BM�GJOBMJ[BS�FM�BP�TF�IBZBO�SFWJTBEP�Z
SFTVFMUP�UPEBT�MBT�TPMJDJUVEFT�EF�QPEB�Z�UBMB
RVF�MMFHVFO�B�MB�HFSFODJB�
$BQBDJUBS FO NBUFSJB BNCJFOUBM B UPEBT MBT
FTDVFMBT F JOTUJUVDJPOFT Q¶CMJDBT Z QSJWBEBT
EFM�.VOJDJQJP�

4616&450
2VF�FYJTUB�DPNQSPNJTP�EF�MPT�EJTUJOUPT�BDUPSFT�
2VF�TF�DVNQMBO�DPO�UPEPT�MPT�SFRVJTJUPT�QBSB�MMFWBSB�DBCP�MPT�QSPDFTPT

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103
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" . + + " 4 0 / % 5PUBM�� 'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP

�� 3FVOJ¯O DPO MPT
EJTUJOUPT BDUPSFT
NVOJDJQBMFT

"DUBT�EF
3FVOJ¯O

-JTUBEP EF BTJTUFODJB Z
BDVFSEPT�BMDBO[BEPT

���5BMB�Z�QPEB�EF��SCPMFT
TPMJDJUVEFT
EF�QPEB�P

UBMB

4PMJDJUVEFT
SFRVFSJNJFOUPT

*OGPSNFT�Z�GPUPHSBG©BT
EF�JOTQFDDJPOFT�

.BUFSJBM�EJE�DUJDP

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 838,101.23

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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'VFOUF�EF

'JOBODJBNJFOUP

&MJNJOBDJ¯O�EF
WFDUPSFT�FO�UPEP

FM�NVOJDJQJP

$BNQBBT�EF
GVNJHBDJ¯O

���
1MBO�DBTB�QPS�DBTB

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� QSPQJPT

���
3FDPMFDDJ¯O�EF
DIBUBSSB

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� QSPQJPT

���
-JNQJF[B�EF
RVFCSBEBT

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� QSPQJPT

".#*50 (FSFODJB 6OJEBE�3FTQPOTBCMF 'FDIB
"NCJFOUBM (FSFODJB�"NCJFOUBM�Z�(FTUJ¯O�EF�3JFTHP 4BOFBNJFOUP�"NCJFOUBM &OFSP���%JDJFNCSF�����

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

3FBMJ[BS�BDDJPOFT�QBSB�MB�QSPUFDDJ¯O�EFM�NFEJP�BNCJFOUF� 4BOFBNJFOUP
�.BOUFOFS�Z�IBDFS�DVNQMJS�MBT�OPSNBUJWBT�WJHFOUFT�QBSB

VO�NFKPS�DPOUSPM��EF�WFDUPSFT�FO�FM�NVOJDJQJP

&MJNJOBDJ¯O�EF�WFDUPSFT�EPOEF�FYJTUF�NBZPS
JODJEFODJB

3FBMJ[BS DBNQBBT EF MJNQJF[B Z FMJNJOBDJ¯O
EF�PCKFUPT�JOTFSWJCMFT

-JNQJF[B�EF�RVFCSBEBT�Z�USBHBOUFT

4616&450
$PNQSB�EF�QSPEVDUPT�RV©NJDPT
-B�BQSPCBDJ¯O�EFM�QSFTVQVFTUP

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103
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Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

SFQPSUFT

4F�SFUJSBS�
EFTFDIPT

JOTFSWJCMFT�FO
EJGFSFOUFT�TFDUPSFT
EFM�NVOJDJQJP�BTJ
DPNP�MB�SFNJTJ¯O
EF�SFTJEVPT�T¯MJEPT
FO�FM�DBVDF�EF�MBT

RVFCSBEBT

3FDPMFDDJ¯O�Z
MJNQJF[B

SFQPSUFT

SFQPSUFT

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 223,000.00



��SFDPMFDDJ¯O�EF
EFTFDIPT�TPMJEPT

5POFMBEBT ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� QSPQJPT

#PMFUPT EF JOHSFTP B

QMBOUB�EF�USBOTGFSFODJB
���SFDPMFDDJ¯O�EF
SFTJEVPT�WFHFUBMFT
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#SJOEBS VO FGJDJFOUF TFSWJDJP EF SFDPMFDDJ¯O EF EFTFDIPT T¯MJEPT FO
UPEP�FM�NVOJDJQJP�
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,190,369.82

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 553,412.11

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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"QPZBS JNQVMTBS QSPQPOFS DPPSEJOBS F JNQMFNFOUBS QSPZFDUPT RVF QPTJCJMJUFO FM EFTBSSPMMP Z
PSEFOBNJFOUP�G©TJDP�Z�VSCBO©TUJDP�EFM�NVOJDJQJP�
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(FOFSBS�UPEBT�MBT�DPOEJDJPOFT�OFDFTBSJBT�QBSB�RVF�KVOUP�B�MB�QPCMBDJ¯O�TF�QVFEB
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�� "QPZBS B EJGFSFOUFT VOJEBEFT FO FM
EFTBSSPMMP�Z�BENJOJTUSBDJ¯O�EF�QSPZFDUPT�
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 1,895,751.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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SFTPMVDJPOFT
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BO�MJTJT�EF�EPDVNFOUBDJ¯O
FOWJBEB�QPS�PUSBT
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JOTUJUVDJPOFT�
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3FBMJ[BDJ¯O�EF�JOTQFDDJ¯O
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Institucional - Financiero Gerencia de Planificación Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial Enero -  Diciembre 2020
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-MFWBS VO DPOUSPM EPDVNFOUBM Z EF DBNQP EF MBT DPOTUSVDDJPOFT OVFWBT BNQMJBDJPOFT Z
SFNPEFMBDJPOFT EF JONVFCMFT EFM NVOJDJQJP DPO FM QSPQ¯TJUP EF WFMBS RVF EJDIBT
DPOTUSVDDJPOFT DVFOUFO DPO FM QFSNJTP DPSSFTQPOEJFOUF Z TF EFTBSSPMMFO EFOUSP EFM NBSDP
MFHBM�FYJTUFOUF�

.BOUFOFS FM DPOUSPM BEFDVBEP EF UPEBT MBT DPOTUSVDDJPOFT RVF TF EFTBSSPMMFO EFOUSP EFM
NVOJDJQJP�

5PEBT�MBT�DPOTUSVDDJPOFT�RVF�TF�EFTBSSPMMFO�EFOUSP�EFM�NVOJDJQJP�DVFOUFO�DPO
MPT�QFSNJTPT�QFSUJOFOUFT�Z�TF�EFTBSSPMMFO�EF�BDVFSEP�B�MBT�MFZFT�Z�OPSNBUJWBT
WJHFOUFT�

��   3FBMJ[BS NPOJUPSFPT NFOTVBMFT QPS [POB DPO MB
GJOBMJEBE EF WFSJGJDBS MBT DPOTUSVDDJPOFT RVF TF
EFTBSSPMMBO�FO�FM�.VOJDJQJP�
��  3FWJTJ¯O BO�MJTJT F JOTQFDDJ¯O EF UPEBT MBT
TPMJDJUVEFT EF QFSNJTP EF DPOTUSVDDJ¯O
SFNPEFMBDJ¯O�EFNPMJDJ¯O�UFSSBDFS©B�FUD�
�� &MBCPSBDJ¯O EF BDUBT EF $PNJTJ¯O EF 1FSNJTPT EF
$POTUSVDDJ¯O�
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Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 200,972.40
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3FTPMWFS PQPSUVOBNFOUF MBT OFDFTJEBEFT Z FYQFDUBUJWBT EF MPT IBCJUBOUFT EF "OUJHVP $VTDBUM�O B
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PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 548,637.00
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Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación
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Institucional Gerencia de Planificación Unidad de Proyectos Enero - Diciembre 2020
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&KFDVUBS QSPZFDUPT DJWJMFT FO DPMPOJBT DPNVOJEBEFT Z FM NVOJDJQJP FO HFOFSBM RVF QFSNJUBO TV
NFKPS�EFTBSSPMMP�Z�MB�TBUJTGBDDJ¯O�EF�TVT�IBCJUBOUFT�

&KFDVUBS�MPT�QSPZFDUPT�BTJHOBEPT�EFOUSP�EFM�QMBO�PQFSBUJWP 3FTPMWFS�MBT�OFDFTJEBEFT�EF�MB�QPCMBDJ¯O�B�USBWFT�EF�QSPZFDUPT�EF�JOGSBFTUSVDUVSB�
&KFDVDJ¯O EF QSPZFDUPT EF JOGSBFTUSVDUVSB QBSB FM
CFOFGJDJP�EF�MB�QPCMBDJ¯O

4616&450

���"QSPCBDJ¯O�EF�GPOEPT�QBSB�FKFDVDJ¯O�EF�QSPZFDUPT

���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�DBQBDJUBEP

���$POUBS�DPO�IFSSBNJFOUBT�Z�FRVJQPT�QBSB�MB�SFBMJ[BDJ¯O�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�

���2VF�MBT�DPOEJDJPOFT�DMJN�UJDBT�TFBO�JE¯OFBT�QBSB�SFBMJ[BS�FM�USBCBKP�

���%FTFNCPMTBS�MPT�GPOEPT�EF�BDVFSEP�B�MB�QSPHSBNBDJ¯O�BQSPCBEB�

)*50��	1SPZFDUP
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+ " 4 0 / %& ' . "

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 84,615.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

5PUBM��
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ
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. +



���.BOUFOJNJFOUP�7JBM ��� &KFDVDJ¯O�EF�PCSBT ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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Institucional Gerencia de Planificación Unidad de Mantenimiento Vial Enero - Diciembre 2020

0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0 */%*$"%03�%&�3&46-5"%0

.BOUFOFS FO CVFOBT DPOEJDJPOFT MBT BSUFSJBT WJBMFT TFDVOEBSJBT FYJTUFOUFT FO FM NVOJDJQJP DPO FM
QSPQ¯TJUP EF PGSFDFS B TVT IBCJUBOUFT VOB SFE WJBM TFHVSB RVF QFSNJUB FM MJCSF US�OTJUP WFIJDVMBS Z
QFBUPOBM�

&KFDVUBS�MBT�PCSBT�EF�NBOUFOJNJFOUP�WJBM�BTJHOBEPT�EFOUSP�EFM�QMBO�PQFSBUJWP
3FTPMWFS�MBT�OFDFTJEBEFT�EF�MB�QPCMBDJ¯O�EBOEP�FM�NBOUFOJNJFOUP�BEFDVBEP�B�MB
SFE�WJBM�TFDVOEBSJB�EFM�.VOJDJQJP�

.BOUFOJNJFOUP�EF�MB�SFE�WJBM�TFDVOEBSJB�EFM�NVOJDJQJP

4616&450

���"QSPCBDJ¯O�EF�GPOEPT�QBSB�FKFDVDJ¯O�EF�QSPZFDUPT

���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�DBQBDJUBEP

���$POUBS�DPO�IFSSBNJFOUBT�Z�FRVJQPT�QBSB�MB�SFBMJ[BDJ¯O�EF�MBT�BDUJWJEBEFT�

���2VF�MBT�DPOEJDJPOFT�DMJN�UJDBT�TFBO�JE¯OFBT�QBSB�SFBMJ[BS�FM�USBCBKP�

���%FTFNCPMTBS�MPT�GPOEPT�EF�BDVFSEP�B�MB�QSPHSBNBDJ¯O�BQSPCBEB�

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/
%&-�3&46-5"%0

01&3"5*70

.&%*04�%&
7&3*'*$"$*

�/
6/*%"%�%&�.&%*%" "$5*7*%"%&4�13*/$*1"-&4 130(3"."$*0/�.&/46"-�%&�"$5*7*%"%&4�	�


1SFTVQVFTUP

1SPZFDUP ���� ���

+ " 4 0 / %& ' . "

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 618,890.00

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

5PUBM��
'VFOUF�EF
'JOBODJBNJ

FOUP
. +



���
"TJHOBS�BM�QFSTPOBM�B�DBEB�VOB

EF�MBT�QPTJDJPOFT

".#*50

Administrativo - Institucional
0#+&5*70�&453"5�(*$0�

.BOUFOFS�MB�GMVJEF[�EFM�US�GJDP�WFIJDVMBS�FO�UPEP�FM�.VOJDJQJP

4616&450
���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�DBQBDJUBEP

���$POUBS�DPO�FRVJQP�Z�NFEJP�EF�USBOTQPSUF�FO�PQUJNBT�DPOEJDJPOFT

)*50��	1SPZFDUP

13&7*450�103

1&3*0%0�1"3"�-"
$0/4&$6$*�/
%&-�3&46-5"%0

01&3"5*70

"$5*7*%"%&4�13*/$*1"-&4
6/*%"%�%&�.&%*%"

���(FTUJ¯O�EFM�US�GJDP %PDVNFOUPT

���
&MBCPSBS�EJBHO¯TUJDP�EF

QVOUPT�DS©UJDPT

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 12,060.14

Firma Gerente de Unidad





".#*50 (FSFODJB

Administrativo - Institucional Gerencia de Planificación
0#+&5*70�&453"5�(*$0� -*/&"�&453"5�(*$"�

.BOUFOFS�MB�GMVJEF[�EFM�US�GJDP�WFIJDVMBS�FO�UPEP�FM�.VOJDJQJP #SJOEBS�TFSWJDJPT�B�MB�DJVEBEBO©B�FO�NBUFSJB�EF�TFHVSJEBE��Z�FEVDBDJ¯O�WJBM

" .

���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�DBQBDJUBEP

���$POUBS�DPO�FRVJQP�Z�NFEJP�EF�USBOTQPSUF�FO�PQUJNBT�DPOEJDJPOFT

130(3"."$*0/�.&/46"-�%&�"$5*7*%"%&4�	�
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+& ' .

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 12,060.14

Firma Gerente de Unidad Firma Jefe de Unidad

����� ����� ����� �����
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Gerencia de Planificación Departamento de Gestores Municipales de Tránsito
-*/&"�&453"5�(*$"� 3&46-5"%0

#SJOEBS�TFSWJDJPT�B�MB�DJVEBEBO©B�FO�NBUFSJB�EF�TFHVSJEBE��Z�FEVDBDJ¯O�WJBM .BOUFOFS�MB�GMVJEF[�EFM�US�GJDP�WFIJDVMBS�FO�UPEP�FM�NVOJDJQJP

���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�DBQBDJUBEP

���$POUBS�DPO�FRVJQP�Z�NFEJP�EF�USBOTQPSUF�FO�PQUJNBT�DPOEJDJPOFT

130(3"."$*0/�.&/46"-�%&�"$5*7*%"%&4�	�


�����

% 5PUBM��+ " 4 0 /

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 12,060.14

Firma Jefe de Unidad Firma Gerente de Planificación

����� ����� ����� ����� ���������





'FDIB

Enero- Diciembre 2020
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�� %FTBSSPMMP EF BDUJWJEBEFT FODBVTBEBT B EJSJHJS FO
US�GJDP WFIJDVMBS FO MPT QVOUPT DS©UJDPT FO MPT E©BT Z
IPSBT�QSFWJBNFOUF�FTUJQVMBEPT

���$POUBS�DPO�SFDVSTP�IVNBOP�DBQBDJUBEP

���$POUBS�DPO�FRVJQP�Z�NFEJP�EF�USBOTQPSUF�FO�PQUJNBT�DPOEJDJPOFT

.&%*04�%&
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5PUBM��
'VFOUF�EF
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*OGPSNFT�Z
GPUPHSBG©BT�

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 12,060.14

Firma Gerente de Planificación

���� 'POEPT�1SPQJPT



E F M A M J J A S O N D Total %
Fuente de
Financia-
miento

Presu-
puesto

1.1

Revisión de la
documentación del caso
específico correspondiente a
la unidad solicitante

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 Expediente

1.2
Elaboración de escritos,
resoluciones, etc.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 Escrito

1.3
Presentación de escritos y
solicitudes ante las
instancias correspondientes

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 Notificaciones

1.4 Seguimiento del proceso 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 Expediente

1.5 Notificación de resoluciones 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 Resoluciones

2.1
Recepcion de solicitud y
documentacion

2.2
Revisión de la diferente
documentación, escritos,
oficios, solicitudes, etc.

2.3
Elaboración y notificación de
opinión jurídica.

3.1
Recepción de solicitud de
parte del Concejo Municipal

3.2 Realización de investigación

3.3
Elaboración de propuesta y
remisión de la misma a
Concejo Municipal

3.4 Publicación al Diario Oficial

AMBITO GERENCIA UNIDAD RESPONSABLE FECHA

POLITICO INSTITUCIONAL GERENCIA GENERAL GERENCIA LEGAL Enero - Diciembre 2020

OBJETIVO ESTRATÉGICO: LINEA ESTRATEGICA RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO

Dar legalidad a todos los procesos administrativos que se realicen dentro de la
Municipalidad Verificación de normativas legales Desarrollo de procedimientos legales

municipales de forma efectiva

1. La conclusion de todos los procesos
administrativos legales  que se desarrollen durante el
año.
2. La elaboracion de las opiniones  juridicas que
fueron solicitadas por las diferentes dependencias
durante el año.

3. La  elaboracion de Ordenazas Municipales
necesarias para su revision y aprobacion del
HonorableConcejo Municipal.

MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

1. Resolver recursos
administrativos, revocatorias,
revision y nulidades.

Expediente 100 Fondos Propios

4. Resguardo y distribucion de decretos, ordenazas y
leyes relacionadas a la municipalidad.

SUPUESTO

1. Que se remita a la Gerencia Legal el expediente del acto recurrido

2. Que se brinde la informacion necesaria para el desarrollo del proceso

3. Que las diferentes dependencias soliciten la opinion juridica

5. Que el interersado se presente a realizar la renovacion de las licencias que correspondan

6. Que la  comision autorice la extension de licencias

7. Que el interersado se presente a realizar la solicitud  de licencias por primera vez

2. Apoyo a traves de la emision de
opiniones juridicas a las diferentes

dependencias
Expediente 8.34 8.33 8.33 8.33

HITO  (Proyecto) PREVISTO POR
PERIODO PARA LA CONSECUCIÓN

DEL RESULTADO OPERATIVO
UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES (%)

8.33

8.33 8.34 100 Fondos Propios Expediente8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33

8.33 8.34 100 Fondos Propios Ordenanza Municipal8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33
3. Elaboración de Ordenanzas

Municipales
Ordenanzas 8.34 8.33 8.33



4.1
Revision de Documentacion
presentada

60 20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4.2
Recepcion de
documentacion (si cumple
con los requisitos)

60 20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4.3 Elaboracion  de licencias 80 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4.4
Remision para firma al
Despacho Municipal

80 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4.5 Notificación de licencias 10 10 20 20 5 5 5 5 5 5 5 5

5.1 Revision de Documentacion 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.2
Recepción de
documentación (si cumple
con los requisitos)

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.3
Remisión de solicitud a
Comisión de Licencias de
Funcionamiento.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.4
Autorizacion de emision de
licencias

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.5 Elaboracion  de licencias 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.6
Remision para firma al
Despacho Municipal

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

5.7 Notificación de licencias 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

6.1
Gestionar la adquisición de
nuevos diarios oficiales.

6.2

Revisar e Identificar Leyes,
reglamentos u Ordenanzas
que sean aplicables a la
Municipalidad.

6.3
Entrega de fotocopias de
Diarios oficiales a las
depencias correspondientes

4. Renovacion de Licencias de
Funcionamiento y de
Comercilizacion de Bebidas
Alcoholicas  de restaurantes, bares,
clubes nocturnos y similares

Licencias de
funcionamiento y

bebidas alcoholicas
100 Fondos Propios

1. Licencia de
funcionamiento y
bebidas alcoholicas
emitidas y
debidamente firmadas

2. recibo de pago de
licencias

5.  Emision  de Licencias de
Funcionamiento y de
Comercilizacion de Bebidas
Alcoholicas  de restaurantes, bares,
clubes nocturnos y similares por
primerz vez

1. Documentacion
para solicitud  de
licencias por primera
vez

100 Fondos Propios

1. Licencia de
funcionamiento y
bebidas alcoholicas
emitidas y
debidamente firmadas

2. Mandamiento de
pago de licencias

2. Recibo de pago de
licencias

3. Notificacion de la
licencia

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 14,530.80

'JSNB�(FSFOUF�EF�6OJEBE���������������������������������'JSNB�+FGF�EF�6OJEBE����������������������������'JSNB�(FSFOUF�EF�1MBOJGJDBDJ¯O

8.34 8.34 100
 Fondos
proprios

Nuevas leyes y
reglamentos

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

6.           %JTUSJCVJS�OVFWPT
%FDSFUPT�P�-FZFT�RVF

BUBFO�B�MB
.VOJDJQBMJEBE

1VCMJDBEPT�FO�MPT
%JBSJPT�PGJDJBMFT

Numeración 8.34 8.34 8.33 8.33



E F M A M J J A S O N D Total %
Fuente de
Financia-
miento

Presu-
puesto

1.1 Presentacion de documentos 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

1.2
Revision del cumplimiento
de los requisitos

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

1.3 Inscripción de suceso 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

2.1
Organización de partidas a
digitalizar

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

2.2 Digitalizacion de la partida 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

2.3
Resguardo de partidas
digitalizadas

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

3.1 Atender al solicitante 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

3.2
Revision del cumplimiento
de los requisitos

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

3.3 Emision del carné 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

AMBITO GERENCIA UNIDAD RESPONSABLE FECHA

POLITICO-INSTITUCIONAL GERENCIA LEGAL REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR Enero - Diciembre 2020

OBJETIVO ESTRATÉGICO: LINEA ESTRATEGICA RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO

El registro oportuno de todos los hechos sujetos a
inscripcion

1. La inscripcion de todos los sucesos que cumplan
con los requisitos legales.

2. El escaneo de todas las partidas elaboradas
durante el año

3. La entrega de los carnés a los solicitantes

4. La entrega de certificaciones de partidas o
constancias solicitadas.

5. La celebracion de todos los matrimonios que sean
solicitados.

SUPUESTO

1. Que los hechos puedan ser inscritos

2. Que se cuente con el equipo necesario para el escaneo de las partidas

3. Que lo solicitado sea parte de los registros municipales

4. Que se efectue el pago correspondiente a certificaciones de partidas o constancias

5. Que las personas se presenten a la celebracion del matrimonio

HITO  (Proyecto) PREVISTO POR
PERIODO PARA LA CONSECUCIÓN

DEL RESULTADO OPERATIVO
UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES (%)

MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

Carné

Partidas

2. Escaneo de partidas y
documentos anexos

Archivos digitales 100 Fondos Propios Archivos Digitales

1. Inscripción de todos los sucesos
que cumplan con los requisitos
legales

Partidas 100 Fondos Propios

3. Emision de carnés de minoridad Carné 100 Fondos Propios



1. Partidas 4.1 Atender al solicitante 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

4.2 Verificacion de registro 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

4.3
Extension de partida o
constancia 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

5.1
Presentacion de documentos

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

5.2
Revision del cumplimiento
de los requisitos

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

2. Actas 5.3 Elaboracion de Acta 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

5.4 Lectura del acta 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33

5.5

Elaboracion de Partida de
matrimonio y Regimen
patrimonial

8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33
3. Partida de
matrimonio

4. Emision de certificaciones de
partidas y constancias

100 Fondos Propios
Certificacion de

partidas y constancias
2. Constancias

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 10,091.10

'JSNB�(FSFOUF�EF�6OJEBE���������������������������������'JSNB�+FGF�EF�6OJEBE����������������������������'JSNB�(FSFOUF�EF�1MBOJGJDBDJ¯O

5. Celebracion de matrimonios

1. Partida de
matrimonio

100 Fondos Propios

1. Libro de Firmas

2. Actas firmadas



E F M A M J J A S O N D Total %
Fuente de
Financia-
miento

Presu-
puesto

1.1
$BMFOEBSJ[BS��Z��0SHBOJ[BS
DIBSMBT�Z�DBQBDJUBDJPOFT

Plan de trabajo

1.2
$POWPDBS�B�MBT�QFSTPOBT
B�DBQBDJUBS�

Invitaciones y lista de
convocatoria

1.3
3FBMJ[BS�DIBSMB�P
DBQBDJUBDJ¯O

Lista de asistencia,
informe y fotografías.

2.2 Análisis de denuncia

2.3
Traslado de denuncia o
solicitud de apoyo a otras
dependencias

2.4 Resolución de denuncia

3.1

Inicio de procedimiento
sancionatroio  por medio de
las esquelas impuestas por
Agentes del CAM

8.34 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

3.2
Aplicación de procedimiento
sancionatorio 8.34 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

AMBITO GERENCIA UNIDAD RESPONSABLE FECHA

GERENCIA LEGAL UNIDAD DE CONVIVENCIA CIUDADANA Y
CONTRAVENCIONAL Enero - Diciembre 2020

OBJETIVO ESTRATÉGICO: LINEA ESTRATEGICA RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO

Realizar el  procedimiento efectivo  de todas las
solicitudes  recibidas  que sean competencia de la

unidad enmarcada dentro de la Ordenanza de
Convivencia y Contravencional de Antiguo Cuscatlán.

1. Impartir charlas y capacitaciones a habitantes del
municipio y a personal de la Municipalidad.

2. Recepción, trámite y resolución de denuncias
ciudadanas.

3. Aplicación de multas y sanciones por las distintas
infracciones a la Ordenanza de Convivencia
Ciudadana y Contravencional del Municipio de
Antiguo Cuscatlán.

SUPUESTO

1. Que sea proporcionada la debida y correcta informacion del ciudadano.

2. Que se cuente con la disponibilidad de tiempo y de aprovechamiento de la capacitacion.

3. Que el solicitante comprenda la finalidad de los procesos de la unidad de convivencia ciudadana y contravencional

4. Que los infractores se presenten a la municipalidad dentro del plazo establecido.

1.  Impartir charlas y
capacitaciones a habitantes del
municipio y a personal de la
Municipalidad.

$IBSMBT�Z
DBQBDJUBDJPOFT

8.34 8.33 8.34

HITO  (Proyecto) PREVISTO POR
PERIODO PARA LA CONSECUCIÓN

DEL RESULTADO OPERATIVO
UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES (%)

MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

Fondos Propios8.33 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33

8.33

8.33 8.33 8.34 100

2.Recepción, trámite y resolución
de denuncias ciudadanas.

Denuncia

2.1 Recepción de denuncia

8.34 100 Fondos Propios8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 8.34

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 12,161.02

Expediente

3.Aplicación de multas y sanciones
por las distintas infracciones a la
Ordenanza.

Esquelas 100 Fondos Propios Expediente

8.33 8.33 8.33 8.34



PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 12,161.02
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E F M A M J J A S O N D Total %
Fuente de
Financia-
miento

Presu-
puesto

1.1

Planeacion y organización de
visitas a diferentes colonias
del municipio de antiguo
cuscatlan

Plan de trabajo

1.2
Gestionar la elaboracion de
brochoures informativos

Brochures

1.3

Entrega de brouchures en
diferentes colonias y
respuesta a dudas de los
habitantes de las colonias
por diferentes medios.

Informe y fotografías

1.4 Realizar charla o capacitación
Lista de asistencia,
informe y fotografías.

AMBITO GERENCIA UNIDAD RESPONSABLE FECHA

UNIDAD DE CONVIVENCIA CIUDADANA Y
CONTRAVENCIONAL CENTRO DE MEDIACION Enero - Diciembre 2020

OBJETIVO ESTRATÉGICO: LINEA ESTRATEGICA RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO

Solventar a través de la resolución alternativa,
mediante la mediación, los conflictos de los

habitantes del municipio.

1. Impartir charlas y capacitaciones a habitantes del
municipio y a personal de la Municipalidad.

2. Resolución de todas las solicitudes de mediación
que lleguen al departamento.

Visitas 8.34 8.33 8.33

SUPUESTO

1. Que sea proporcionada la debida y correcta informacion al ciudadano

2. Que se cuente con la disponibilidad de tiempo y de aprovechamiento de la capacitacion por parte de los agentes del CAM

3. Que el solicitante comprenda la finalidad del proceso de mediacion

4. Que las partes convocadas para la mediacion tengan la voluntad de llegar a un acuerdo

HITO  (Proyecto) PREVISTO POR
PERIODO PARA LA CONSECUCIÓN

DEL RESULTADO OPERATIVO
UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES (%)

MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

8.33 8.33 8.33 100 Fondos Propios8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

1. Promover la Resolucion Alterna
de Conflictos entre los habitantes

del Municipio
.



2.1
Proporcionar asesoria Legal
encuanto al servicio de
Mediacion

8.34 8.33 8.34 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 100

2.2
Llenado de solicitudes del
servicio de mediacion 8.34 8.33 8.34 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 100

2.3
Llenado de formulario de
convocatorias del servicio de
mediacion para ambas partes

8.34 8.33 8.34 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 100

2.4
Levantamiento de Actas de
acuerdos, no acuerdos ó
acuerdos parciales.

8.34 8.33 8.34 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.33 100

100 Expediente del caso.
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2. Resolver el total de solicitudes
presentadas por la poblacion en las
cuales requieran el servicio de
Mediacion

Mediaciones Fondos Propios



E F M A M J J A S O N D Total %
Fuente de
Financia-
miento

Presu-
puesto

1.1
Planificar y gestionar
actividades.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
Plan de trabajo,
carpeta de proyecto.

1.2
Promoción  e invitación a
actividad.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
Lista de convocatoria y
notas de convocatoria

1.3 Realización de actividad 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
lista de asistencia,
informe y fotografía.

2
Planificar y gestionar
actividades.

8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
Plan de trabajo,
carpeta de proyecto.

2.2

Promoción  e invitación a
actividad. 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33

Lista de convocatoria y
notas de convocatoria

2.3 Realización de actividad 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
lista de asistencia,
informe y fotografía.

3.1 Recepción del caso legal o
psicológico

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

3.2 Evaluación de inicio o
asesoría.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

3.3

Interposición de denuncia
y acompañamiento a
instancias/ inicio de
proceso psicológico.

8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

3.4 Cierre de caso 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.34 8.33 8.33 8.33 8.34

AMBITO GERENCIA UNIDAD RESPONSABLE FECHA

GERENCIA LEGAL UNIDAD MUNICIPAL DE LA MUJER, NIÑEZ,
ADOLESCENCIA Y JUVENTUD Enero - Diciembre 2020

OBJETIVO ESTRATÉGICO: LINEA ESTRATEGICA RESULTADO INDICADOR DE RESULTADO

Ampliar el conocimiento y nivel educativo de la
poblacion de mujeres, niños y adolescentes  que sean
beneficiados  con el trabajo de la unidad en cuanto a
sus deberes y las vias para hacerlos valer.

1. Realizar actividades educativas sobre fomento de
derechos y deberes a la población de mujeres, NNA y
jóvenes de Antiguo Cuscatlán.

2. Planificación y ejecución de actividades, proyectos
y programas con enfoque de derechos y deberes
para la población de mujeres, NNA y jóvenes de
Antiguo Cuscatlán.

3. Inicio y seguimiento a procesos legales y
psicológicos a la población de mujeres, NNA y
jóvenes cuando existe vulneración a derechos.

SUPUESTO

1. Contar con los fondos presupuestales necesarios para la creacion de proyectos y programas a realizar asi como tambien para capacitaciones y talleres

2. La asistencia de los participantes a los talleres, charlas y eventos que se realicen.

3. Que los pacientes de atención psicológica asistan a sus sesiones

HITO  (Proyecto) PREVISTO POR
PERIODO PARA LA CONSECUCIÓN

DEL RESULTADO OPERATIVO
UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES (%)

MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

2.  Planificación y ejecución de
actividades, proyectos y programas
con enfoque de derechos y
deberes.

Actividades 100 Fondos Propios

1.  Realizar actividades educativas
sobre fomento de derechos y

deberes.
Actividades 100 Fondos Propios

PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 22,964.15

3. Inicio y seguimiento a procesos
legales y psicológicos.

Documentos 100 Fondos
Propios Informe de caso



PRESUPUESTO ASIGNADO: $ 22,964.15
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